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I. GIOI THIEU CHUNG
1.1. Ly do nghién cau

Du 4n Chuyén do6i Néng nghiép Bén virng tai Viét Nam (VnSAT) la dir an von vay
Ngan hang Thé giéi véi tong sé von 1a 301 triéu USD, bao gém 237, 2 triéu USD vén vay
tir Hiép hoi Phat trién Quéc té (IDA); 28,8 triéu USD vén ddi ung Chinh phu va 35 triéu
USD vén tu nhan (do Néng dan va Doanh nghiép tham gia dy an dong gop).

Du an dugc thyc hién trong thoi gian 5 nam tir 2015 dén 2020 trén dia ban cua 13
tinh gom: 5 tinh viing Tay Nguyén 1a Pak Lik, Pak Nong, Gia Lai, Kon Tum, Lam Pdong
va 8 tinh ving Pdng bang séng Ctru Long 13 An Giang, Can Tho, Pong Thap, Hau Giang,
Kién Giang, Long An, Séc Trang va Tién Giang.

Muc tiéu cua du an la gop phan trién khai thuc hién dé an tai co ciu nganh néng
nghiép thong qua ting cudng nang luc thé ché cua nganh; d6i méi phuong thirc canh tac
bén viing va nang cao chudi gia tri cho hai nganh hang la gao va ca phé & hai viing san
xuat hang hoa chua lre caa Viét Nam 1a vang Bong bang séng Ciru Long (PBSCL) va Tay
Nguyén.

Vi nganh l0a gao, san xuét lGa gao da c6 budc tién dang ké trong nhiéu thap nién
qua, gop phan quan trong trong x6a doi giam nghéo, dam bao an ninh luvong thuc va thic
day xuat khau ndng san Viét Nam. Trong giai doan 2000 — 2015, nho mé rong dién tich va
ting cuong tham canh ting vu, cai tién k§ thuat canh tac, san luong l0a ting 1,4 1an tur
32,5 triéu tan lén 45 triéu tin, ning suit lta trung binh tang tir 4,2 tin/ha 1én 5,7 tan/ha. T
nam 2015, khi bit dau thuc hién dé an tai co ciu nganh néng nghiép trong dé tap trung
chuyén doi dién tich trong IGa kém hiéu qua sang cay trong khac, thay doi co cau giong,
gan san xuat vgi ché bién va tiéu thu theo chudi va nang cao gia tri gia ting cho cay laa,
nganh lda gao da dat dugc mot sé két qua bude dau dang ghi nhan. Cuy thé, dién tich cac
gidng lta thom, lta dac san ¢ ving PBSCL dan dugc mo rong, vu Pong Xuan 2017 — 2018
dat dién tich 501.850 ha (chiém 31,34%). Ty Ié gao thom, gao chat luong cao xuat khau
tang dat 29,2% nam 2017 (ting 21,6% so voi nam 2016), trong khi ty trong gao pham cap
trung binh, thap xuat khau giam dan, nho d6 gia va kim ngach xuat khau gao cua Viét Nam
tang. Cac doanh nghiép tham gia nhiéu hon trong viéc hop tac véi hop tac xa hinh thanh
cac ving nguyén liéu canh dong I6n gop phan xay dung cac chudi lién két, 6n dinh thu
nhap cho nong dan. Cac canh dong 16n dugc san xuat theo hudng dam bao tiéu chuan an



toan thyc pham cua Viét Nam hoic cua cac thi truong xuat khau, gop phan gia ting gia tri
Xuat khau va nang cao thu nhap cho nguoi néng dan.

Trong nhitng nim gan day, cac tinh PBSCL da tich cyc thuc hién cac mé hinh lién
két san xuat lGa gao. Pé danh gia tinh hinh thyc hién, nhitng thuan loi va kho khin trong
viéc san xuat lia theo mé hinh lién két, hoat dong “Panh gia thuc trang san xuat lGa theo
md hinh lién két tai Bong bang séng Ciru Long” dugc dé xuat thyc hién.

1.2. Muc tiéu
1.2.1. Muc tiéu chung

Panh gia tinh hinh cling nhu nhitng thuan loi, khé khan va tiém nang ctia hoat dong san
xuat kinh doanh l0a gao lién két tai tinh Bong Thap

1.2.2. Muc tiéu cu thé

Pénh gia thyc trang san xuat kinh doanh I0a gao lién két

Panh gia nhiing thuan loi, khé khan trong qua trinh san xuat, kinh doanh lta gao lién két
Nhan dinh vé tiém ning cua lGa gao san xuit theo mé hinh lién két trong thoi gian t6i
1.3. Phwong phap thuc hién

1.3.1. Phwong phdp thu thagp thong tin

(i) Thu thap thong tin, dix liéu thir cap: Céc dix liéu, théng tin thi cap duoc thu thap,
phan tich dé dua ra tong quan tinh hinh san xuat va kinh doanh theo mé hinh lién két cua
nganh lda gao Viét Nam va tinh Bong Thap.

(ii) Phong van truc tiép bang bang hoi: Phong van chuyén sau, truc tiép cac tac nhan
truc tiép tham gia san xuat va kinh doanh ldia gao theo mé hinh lién két bao gém: Doanh
nghiép, HTX, va Nong dan trong lda.

(iii) Tham van chuyén gia: Phong van, lay y kién mot sé chuyén gia, can bo chuyén
mon trong nganh lta gao tai dia ban khao sat.

1.3.2. Phwong phap phén tich
Phan tich s6 liéu thong ké: St dung nhitng sb liéu thong ké san c6 két hop vai sé liu
diéu tra thuc dia dé phén tich, danh gia thuc trang san xuat, kinh doanh lda gao theo md

hinh lién két trong nganh hang lia gao Viét Nam
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1.3.3. Dia ban nghién ciu

Nghién ctru duoc tién hanh dé danh gia chung thyc trang san xuat, kinh doanh lda
gao tai Viét Nam. Ngoai ra, dé nghién ctu chi tiét vé tinh hinh canh tac, san xuat kinh
doanh theo mé hinh lién két, nhdm nghién ciru tién hanh khao sét thuc dia tai Bong Thap
— mot trong nhiing tinh c6 dién tich, san lwong lda 16n nhat ving Bong bang séng Ciru
Long va trén ca nude. Pong Thép ciing 1a mot trong cac dia phuong di dau trong viéc thic
day canh tac IGa theo md hinh lién két va thuc day lién két tidu thu cac san pham IGa gao
theo mé hinh lién két. 2 huyén thudc dia ban diéu tra bao gém huyén Cao Lanh va huyén
Thanh Binh. Pay 1a nhitng huyén san xuat IGa chinh ctia Dong Théap véi dién tich canh tac
16N, mire @6 tham canh cao tir 2 dén 3 vu trong ndm va trinh d6 canh tac tién bo. Bong thoi,
2 huyén nay ciing nam trong dja ban thuc hién hoat dong cua du 4n VNSat.

1.3.4. Phwong phap nghién ciru

Phuong phap nghién curu tai ban: Dya trén cac tai liéu, cac bao céo, cac nghién cau
da thyc hién trong va ngoai nudc, nghién ctu tién hanh tong quan va ké thira cac két qua
nghién ciru dé dua ra cai nhin tong quan vé thuc trang san xuat, kinh doanh lta gao Viét
Nam.

Phuong phap phong van chuyén gia: Trao doi tryc tiép véi cac chuyén gia, can bo
dia phuong dé khai thac thong tin, tu liéu, y kién cua cac chuyén gia vé cac van dé trong
san xuat va kinh doanh IGa gao theo md hinh lién két Viét Nam va tai dia phuong.

Phuong phép diéu tra chon mau va phong van sau: Phong vén truc tiép bang bang
hoi ddi véi cac ddi tugng tham gia canh tac, san xuat kinh doanh IGa gao tai Bong Thap,
bao gom: 100 ndng dan, 7 hop tac xa (HTX), va 7 doanh nghiép.

1.4. Ngi dung nghién ciru

Nghién ctru tap trung vao tinh hinh san xuat va kinh doanh IGa gao theo mé hinh
lien két, nhitng thuan loi khé khan trong viéc thuc hién san xuét va kinh doanh va tiéu thu
san pham va tiém ning cua lda gao san xuat theo mo hinh lién két. Cu thé:

(i) Thuc trang san xuat lda gao theo md hinh lién két tai Viét Nam va tai tinh Dong
Thép

(ii) Thuyc trang kinh doanh va tiéu thu lGa gao theo mé hinh lién két



(iii) Nhitng thuan loi va trong san xuét va kinh doanh, tiéu thu lia gao theo mé hinh
lién két
(iv) TIém nang thi trudng cua lia gao theo mo hinh lién két

Il. THUC TRANG SAN XUAT KINH DOANH LUA GAO THEO MO HINH LIEN
KET TAI VIET NAM

2.1. Mt s6 thong tin chung vé san xuat lGa gao theo mé hinh lién két

San xuat lia gao thuong mai caa Viét Nam chi yéu tap trung ¢ ving dong bang
s6ng Ctru Long noi giao thong c6 nhiéu khé khian do nhiéu kénh, rach va séng ngoi. Do
dic diém tu nhién nay, ndng dan tréng IGa phai phu thudc vao cac thuong lai vi ho co
phuong tién van tai duong thiy 16n dé thu gom lda vé cac nha may xay xat, ché bién. Mot
cach tu nhién, viéc thu mua la gao cia thwong lai ¢6 tinh chat doc quyén va ngudi nong
dan gap bat loi trong thuong lwong gia ca. Bén canh do, giita thuong 14i va néng dan con
c6 quan hé tin dung trong d6 néng dan phu thudc vao nguon cung cap vat tu ndong nghiép
tir thuong 14i. Do d6, viéc ndng dan bi ép gia khi mat bang gia giam va khong dugc huong
loi tir gia la ting 1a chuyén dé hiéu. Viéc lya chon gidng lua ciing phu thudc vao viéc
thuong lai chap nhan mua gidng lua nao.

D6 véi mot s ho trong I0a co thoa thuan, lién két voi cac cong ty thuong mai, ho
s& ban lGa cho cac cong ty theo thoa thuan va gid thi truong tai thoi diém ban. Di voi cac
ho néng dan co lién két véi doanh nghiép, viéc thu mua IGa gao dugc thuc hién théng qua
hop dong ndng san (doanh nghiép dau tu ving lua chuyén canh — xuat khau) véi cac hinh
thizc: (i) ho san xuat stir dung giong, phan bon va tuan tha qui trinh san xuét caa doanh
nghiép hoac (ii) doanh nghiép ky hop dong bao tiéu san pham, néng dan tu lya chon ky
thuat san xuat. Chinh quyén dia phuwong déng vai trd pho bién thdng tin, van dong tham
gia co ché hop tac va trung gian giai quyét cac van dé phat sinh. Theo hinh thac nay, doanh
nghiép cam két thu mua lta véi mic gia cao hon mot mic nhat dinh so véi gia thi truong.
Thoi diém thu hoach va muc gia thoa thuan dugc thong nhat trude giita hai bén. Sau khi
thu mua, doanh nghiép sé trir cac khoan tam tmg trudc va thanh toan phan tién con lai. Tai
DPBSCL, mé hinh canh dong I6n (CBL) ctia Cong ty Bao vé Thuc vat An Giang 1a md hinh
lien két chudi gia tri twong dbi hoan chinh, cho phép nguoi dan dugc quyén dua ra nhitng
lya chon ¢6 loi nhat cho minh. Cong ty cho phép ngudi dian duoc lya chon hoic 1a ban ludn
cho cdng ty, hodc dugc ky giri trong kho ciia doanh nghiép dé cho khi nao gia lda 1én c6



thé ban. Cong ty ciing cho phép néng dan ban lta ra ngoai thi trudng néu nhu gié thi trudng
cao hon gia thu mua cua cong ty.

Nam trong chudi gié tri lGa gao cuia DPBSCL, thi 93% san luong IGa cua ndng dan,
dugc thu gom béi cac nha thuong 1ai nho 1€ tai tirng khu vuc san xuat; trong khi d6, khong
dén 7% la ban truc tiép cho cac cong ty luong thyc va ndng truong san xuat. Qua do, sy
chén ép vé gia mua va rai ro dau ra da gy nhiéu trd ngai cho cac ho gia dinh tréng lua.
Khoang 85% nong dan dong y viéc ban lta cho thuong 1ai s& dé dang trong kiém tra chat
luong l0a hon 14 cac cong ty lwong thuc va 76,5% nong dan thi khéng cé phuong tién dé
van chuyén lua ra cac cong ty lwong thuc, néng trudng dé ban. Hay noi cach khac, thuong
l4i s& dén thu gom lda tai nha, nén ndng dan s& d& trong cac khau con lai cua qué trinh phan
phdi lta sau thu hoach. Uéc tinh 92% nong dan ban IGa gao cho thuong 1ai s& dé dang
trong phuong thuc thanh toan do khéng can hop dong hay ky két; tuy nhién diéu nay sé
dan dén rai ro dau ra cao cho ngudi ndng dan khi thuong 14i san sang bo coc khdng thu
gom lGa do mat gia.

Bén canh thuong 1ai, nong dan PBSCL con ban 10a cho cac nha may xay xat va truc
tiép tai cac cong ty lwong thuc; tuy nhién ty 18 nay thi rat it thuong dudi 5%. Giai thich
diéu nay, la do cac cong ty luong thuc chi thu mua tryc tiép theo cac hop dong canh dong
mau I6n va nhitng ndng dan gieo trong trong ving quy hoach lwong thuc. Cac nha may xay
xat dat gan khu vuc gieo tréng va co hoat dong thwong mai thi thu mua lda caa ndng dan
dé xay xat va ban lai cho cac cong ty luong thuc hoidc thwong lai. Tuy nhién sé luong nay
rat it, vi phan Ién céc nha may xay xat chi gia cong xay xat theo hop dong cua thuong 1ai
va cong ty luong thuc. Xem xét méi quan hé hop tac gitra cac tac nhan trong chudi cung
g lda gao PBSCL, thi ndng dan c6 méi quan hé mat thiét vai bo phan thuong lai hon 1a
cac nha may xay xat va cong ty luong thuc. Vi thuong 1ai 1a ngudn tiéu thu chinh IGa gao
ctia néng dan sau khi thu hoach. Bén canh d6, mét s6 thuong 1ai sdn sang thu mua khi lda
con ngoai dong va tai trg von (tién coc) cho nong dan dé trang trai cac chi phi lién quan
khi thoi gian thu hoach va gieo trong kéo dai. Pat trong méi quan hé nay, thi thuong l4i la
tac nhan chu yéu tao ra lgi nhuan cho ngudi néng dan, nhung day chi la mat xich trung
gian, nén su giao dong vé gia tir nguon cung la ngudi ndng dan va thi truong tiéu thu chinh
la loi nhuan ma thuong lai dat dugc. Khoang chénh léch lgi nhuan khi ndng dan ban lua
gao truc tiép cho cong ty lwong thuc va ban qua thuong 1ai 13 hon 50%, dugc thé hién qua
loi nhuan nguoi ndng dan thu duoc trén mdi kg IGa sau vu gieo trong. Khao sét gia ban lGa



trung binh tai ba tinh An Giang, S6c Trang, Bac Liéu nam 2014 1a 5.950 d/kg. Trong khi
cac khoan chi dau vao bao gém gidng, phan bon va cac chi phi khac nhu chi phi van chuyén,
chi phi cho t6i tiéu... chiém gan 90% gia thanh san xuat tai PBCSL. Vi gia ban trén thi
loi nhuan nguoi nong dan dat duoc la 595 d/kg laa, trong truong hop ban qua thuong lai.
Khi néng dan bén 10a tryc tiép cho cong ty lwong thuc thi gia ban chénh léch ting 51.13%;
khi d6, loi nhuan trung binh trén moét kg lta nguoi néng dan c6 duoc € tang hon 50%
(khoang 899 d/kg lta). Khoang tang chénh léch nay la kha cao va dugc xem la lgi nhuan
trong mat xich dau tién ma thuong lai huong duoc tir hoat dong thu mua caa minh.

2.2. C4c van dé trong san xuat kinh doanh lGa gao theo mé hinh lién két

Mot s6 van dé kho khian trong san xuat, kinh doanh la gao theo mé hinh lién két ¢
nuéc ta bao gom:

Phan 16n cac ho ndng dan khdng tham gia thoa thuan, lién két véi cong ty thuong
mai va ban 1aa cho thuong 1ai. Hau hét cac ho khi thu hoach déu ban lta twoi tai ruéng cho
thuong lai voi mirc gid tham khao qua cac kénh moi gigi hoac dai bao. Thong thuong, ho
phai gat va ban lua trong mot khung thoi gian ngan do tac dong cua thoi tiét va thiéu kho
chua di 16n va dap ung dugc yéu cau ki thuat. Biéu nay cang khién ho phu thudc hon vao
thuong 1ai.

Mot s6 nghién ciu vé canh dong 16n — mot md hinh cua lién két san xuat lGa gao
cho thay: tinh trang vi pham trong hop ddng gitra doanh nghiép va néng ho van thuong
xuyén xay ra. Nguyén nhan 1a do gia lGa thi truong cao hon hop dong va doanh nghiép
khong du nang luc tai chinh dé thu mua IGa. Do vay, chinh quyén dia phuong dong vai trd
rat quan trong trong mai lién két giira ndng ho va doanh nghiép. Can cé bién phép ché tai
cu thé danh cho doanh nghiép va ndng ho, bén vi pham phai chiu trach nhiém boi thuong
hop dong dudi sy quan Iy ciia co quan nha nudc. Bén canh d6, nong ho tham gia canh dong
I6n chi nhan hd tro vé vat tu nong nghiép & muac kha thap gay kho khian cho néng ho trong
viéc lra chon str dung thudc bao vé thuc vat chinh hang. Viéc sir dung thudc bao vé thuc
vat dong loat cing mot thoi diém gay tac dong tiéu cuc dén méi truong ty nhién. Do do,
doanh nghiép can hd tro cung tng vat tu nong nghiép, huéng dan néng ho ghi nhat ky noi
ddng, theo ddi va hd tro kip thoi tranh viéc ton dong, cham tré trong thu mua lua cudi vu.
Ngoai ra, can khuyén cdo ndng ho lva chon céc loai nong duoc it gay tac dong dén moi
truong va st dung ding liéu luong theo hudng dan cua chuyén gia tu van. Thém vao do,
viéc bom nudce tap trung con han ché do bé mit cac thira rudng co d6 cao khdng bang nhau
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gay kho khin trong viéc cung cap luong nudc phil hop cho tirng thira ruong. Bé giai quyét
van dé nay, hién tai can tim ra tién trinh bom nudc phu hop véi dic tinh do cao cua ting
thira rudng va trong twong lai nén st dung bién phap k§ thuat san 1ap bé mat cac thira ruong
bang phang véi nhau nham phat trién mé hinh canh déng Ion hiéu qua tdi vu.

Céc hinh thtc hop dong lién két san xuat - tiéu thu lta gao chwa phu hop: cac hinh
thize ky két hop dong lién két san xuat - tiéu thu IGa gao thi chi ¢é hinh thirc tng trudc von,
vat tu, hd trg ky thuat, cdng nghé va mua lai néng san pham caia ndng dan thi thuc hién tét.
Tuy nhién, su thanh cong hay that bai trong viéc ky két hop dong dudi hinh thirc ndy phan
I6n do cac doanh nghiép quyét dinh. Nhin chung doanh nghiép 1a nguoi quyét dinh toan
bo tir viéc cung cap dau vao, hudng dan ki thuat va mua lai san pham. Ban chat cua hinh
thizc nay chinh 1a san xuat theo hop dong. Doanh nghiép ky hop dong tiéu thu IGa theo gia
¢d dinh. Hinh thizc nay dang thuc hién tét do gia ca ky thuong cao hon gia thi trudng tir 15
- 20% do d6 ndéng dan ludn cé loi va khdng pha va hop dong. Nong dan dugc cong ty (g
trudc giong san xuat, huéng dan phuong phap canh tac tir khau lam dat, cay, thu hoach va
suét bang may chuyén dung. Céan bo ki thuat cong ty dé giam sat lién tuc ndng dan lam
dung qui trinh. Nong dan chiu trach nhiém phoi, siy dén kho khi am do dat 15% la nhap
kho cdng ty. Hinh thic nay néng dan dé thuc hién vi sau khi ky hop ddng 1a ho biét thu
nhap ctia minh. Py 1a hinh thic phan anh dang nhat hinh thirc tap trung cua ly thuyét vé
san xuat theo hop dong. O day ngudi ban chi chiu trach nhiém rui ro trong san xuat, con
ngudi mua chiu trach nhiém rai ro do thi trudng. Do vay, hop ddng nay chi thanh cong khi
cac doanh nghiép dong vai tro hat nhan trong méi lién két giira néng dan va doanh nghiép.
Hai hinh thiic ky két hop dong lién két san xuat - tiéu thu chi cung cap dau vao hoic chi
tiéu thu dau ra phan anh mai lién két gitra néng dan va doanh nghiép chua chit ché. Do

\
A

vay, cac doanh nghiép chi c6 rang budc “mot chiéu” theo hinh thirc nay thi viéc lién két
san xuét - tiéu thu 10a tiép tuc that bai.

Ning Iyc san xuat - kinh doanh caa néng dan va doanh nghiép con yéu kém: chi co
cac cong ty 16n nho c6 thi truong xuat khau 6n dinh va san pham cé su khac biét nén tao
duoc su gan két bén virng gitra doanh nghiép va néng dan. Kinh nghiém cac nudc trén thé
gidi trong lién két san xuit - tiéu thu IGa gao vai tro hat nhan van 1a doanh nghiép ché bién,
tidu thy. Didu nay c6 nghia doanh nghiép di giai quyét duoc 3 van dé co ban ma ban than
ngudi ndng dan khong giai quyét duoc, d6 1a “thi truong - vén - cong nghé”. Mot trong
nhitng nguy@n nhan ma hop dong lién két san xuat - tiéu thu that bai chinh 1a do niang luc
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san xuat - kinh doanh cua cac doanh nghiép con han ché. Cac doanh nghiép khéng thé thu
mua lta néu biét ban sg 15.

Céc to chirc dai dién cua ndng dan (HTX va to hop tac) chua 1am tot vai tro cua
minh trong viéc hop tac san xuat - tiéu thu san pham. Phan 16n néng dan tham gia san xuat
theo hop dong ¢ Viét Nam déu c6 quy md san xuat manh man, nho 1é. Pidu nay da can tro
su phéat trién caa hinh thic hop dong lién két san xuét - tiéu thy lGa gao. Dé giai quyét bai
toan quy mé, Viét Nam da trién khai hinh thirc khuyén khich phat trién hop tac x4, té hop
tac dé lién két néng dan lai voi nhau. Tuy nhién, do nhiéu yéu td, ké ca do yéu té lich str
dé lai nén cac HTX va to hop tac chua phat huy vai tro cua minh. Ban than céc doanh
nghiép khdng mudn ky hop dong véi céc trang trai manh mun, nho Ié vi s& din dén ting
chi phi giao dich.

Nha nudc chua phat huy hét vai tro ciia minh trong viéc hd tro, tao méi truong thuan
loi dé hop tac - lién két san xuat va tiéu thu IGa gao phét trién. Quyét dinh 80/2002/QD-
TTg cua Tha tuéng Chinh phu vé chinh sach khuyén khich tiéu thu néng san hang hoa
thong qua hop dong dugc ban hanh tir nim 2002, sau mot thoi gian thuc hién da xuét hién
nhiéu bat cap nay sinh do chinh sach nay chua dap (ng vai thyuc tién dan toi viéc lién két
tiéu thu theo hop dong caa nhiéu ndng san hang hda khdng phat trién tham chi con giam
di. Song mai dén nam 2013 Quyét dinh 62/2013/QP-TTg vé Chinh sach khuyén khich phat
trién hop téac, lién két san xuat gan vai tiéu thu ndng san, xay dung canh déng 16n méi dugc
ban hanh thay thé Quyét dinh 80/2002/QD-TTg. Viéc kiém tra, giam sét trong qua trinh tix
san xuat dén thu mua, ché bién va tiéu thu san pham, cac tranh chap phét sinh trong qué
trinh thyuc hién hop dong lién két chua duoc giai quyét tét. Chinh sach vé dau tu co so ha
tang, dat dai, thué, chuyén giao tién bo khoa hoc ky thuat, khuyén néng, théng tin thi truong
phuc vu cho lién két san xuat va tiéu thy ndng san chua dugce quan tim dung muc.

Nhin chung, mé hinh san xuat va tiéu thu lGa gao théng qua hop dong chua duoc
cac doanh nghiép thuc hién mot cach rong réi trong hoat hoat dong san xuat va kinh doanh
ctia ho; md hinh nay ciing khd méi va da s6 ndng dan van chwa quen véi san xuat co sy
rang budc qua hop dong, trong khi d6 ho da quen véi viéc san xuat va mua béan ty do véi
thuwong 1ai trong mot thoi gian dai. Néng ho ¢ tham gia vao céc té chic ndng dan dé duoc
doanh nghiép lra chon vao san xuat theo hop ddng va nhirng néng ho c6 quy md san xuat
16, €6 vi tri san xuat thuan loi thuong dugc doanh nghiép lra chon hon so véi nhitng ndng
ho khac. Céc yéu tb vé trinh do, kinh nghiém va sb lugng lao dong ctua ndng hd khéng co
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mdi lién hé dén viéc tham gia vao hop dong caa ho. Viéc t6 chuc thuc hién hop ddng cho
thiy con ton kha nhiéu chi phi giao dich cua doanh nghiép, nhu viéc t6 chic ky két hop
ddng tryc tiép véi nhidu néng dan, viéc thuong lugng va Ky lai hgp ddng mai véi néng dan
khi két thic hop d6ng sau mdi vy Ita. Khau té chic thuc hién thu mua IGa caa doanh nghiép
van con c6 mot s6 bat loi d6i voi ngudi dan so voi thuong 14i nhu néng dan phai van chuyén
laa dén cac kho thu mua cua doanh nghiép, doanh nghiép thuong khong thu mua kip lta
cho ndng dan va khéng thanh toan tién ngay cho ho khi da két thic giao dich.
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I11. THU'C TRANG SAN XUAT KINH DOANH LUA GAO THEO MO HINH
LIEN KET TAI PONG THAP

3.1. San xuit
3.1.1. Thuec trgng sdn xudt 1Ga gao tinh Péong Thap
Thuec trang chung cia tinh Pong Thap:

Bén canh thuy san (ca tra), la gao 1a nganh hang chién lugc va Ia néng san xuat
khau chi lyc cua tinh Pong Thap. Bong Thap 1 tinh dung thir 3 khu vire PBSCL vé dién
tich va san lugng l0a sau Kién Giang va An Giang. Ttr nam 2011 dén nay, dién tich lda
canh tac trung binh hang nim cua tinh trén 540.000 ha, san lwong dat trén 3 triéu tin/ nam®.
Vung san xuat lda chinh cua tinh tap trung & cac huyén thi phia bac séng Tién bao gdm
Cao Lanh, Thap Mudi, Tam Néng, Thanh Binh, Hong Ngu, Tan Hong va thi xa Hong Ngu.

Trong 5 nim tré lai day, dé khic phuc tinh trang dién tich canh tac lGa mo rong
nhung ning suit khdng cao, loi nhuan thap, tinh Pong Thap d tich cuc thuc hién chuong
trinh T4i co cau ndng nghiép trong linh vuc san xuit lta gao. Tinh di trién khai cac giai
phap k¥ thuat dé giam gia thanh san xuét, ting cudng co gidi hda gép phan giam chi phi,
tang loi nhuan so vai quy trinh truyén théng. Tinh hinh lién két tiéu thu tién trién tét voi
san luong dugc céc cdng ty tiéu thu ting dan qua cac nim. Ngoai ra, tinh ciing thuc hién
san xuat thi diém 800ha lta theo huéng hitu co, mé hinh tng dung cong nghé cao san xuat
lGa hiru co, va thuc hién cac mé hinh san xuat nong nghiép céng nghé cao nhu tng dung
cdng nghé thdng tin trong san xuét IGa, san xuat lGa hiru co gan véi an toan vé sinh thuc
pham, canh tac lGa thdng minh thich ung véi BPKH, giam luong giéng gieo sa, giam gia
thanh san xuat, san phang dong ruong bang tia Lazer, tng dung may cay lua. Tinh ciing to
chtrc duoc 417 16p tap huan theo quy trinh k¥ thuat 3 giam 3 tang, 1 phai 5 giam va xay
dung 27 md hinh trinh dién canh tac lGa theo cac quy trinh nay trong khudn kho du &n
Chuyén d6i ndng nghiép bén viing trén nganh lda gao (VnSAT)?

Thuee trang san xudt lGa gao tai cac huyén khdo sat:

Quy mb canh tac:

L UBND Pong Thap, 2017
285 NN&PTNT Pong Thép, 2018
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Dién tich dat trong lGa chiém khoang 92% tong dién tich dat ndng nghiép cua cac
ho dugc khao sat, cu thé: 2,2ha/2,4ha. Dién tich trdng lda tai Thanh Binh chiém khoang
96% tong dién tich dat néng nghiép cua cac ho dugc khao sat tai huyén, dién tich trong lda
tai Cao Lanh chiém khoang 81%.

Dién tich canh tac IGa trung binh cua cac ho trong dia ban khao sat & muac 2,2ha. Sb
ho ¢6 dién tich canh tac dudi 2ha chiém dén 56%, trong khi d6 s ho co dién tich canh tac
I6n hon Sha chiém khoang 10%. Céc ho c6 dién tich canh tac 16n thuong ciing khong lién
thira ma bi chia cat manh man. Trong céc huyén khao sét, huyén Thanh Binh c6 dién tich
canh tac trung binh I6n nhat, khoang 2,9ha/ho, vai 50% sé ho khao sat co dién tich dudi
2ha; huyén Cao L&nh cd dién tich canh tac thip hon vai 1,8ha/hd, va 6% sé ho khao sét co
dién tich dudi 2ha.

Hinh 1: Quy mo dién tich ciia h trong lGa tai dia ban khao sat (%)

45%
40%
35%
30%
25%
20%

15%
10%
10%

0%

Duwéi 1 ha Tw1l-19ha Tw?2-4,9ha 5 ha tré 1én

40%
35%

15%

Ngusn: Sé liéu khao sat cia IPSARD, 2019
Mua vu canh tac:

Cac huyén trén dia ban khao sat déu 1a cac huyén c6 mtc do tham canh cao, tat ca
cac ho canh tac tir 2 dén 3 vu trong nam. Két qua khao sat nam 2018 cho thay ¢ 53% s6
ho canh tac 2 vu trong nam, va 42% sb ho canh tac 3 vu trong nam. Ty Ié canh tac 3 vu/
nam trong nam 2019 d4 giam dang ké, so v&i nam 2016 12 90%, do diéu kién thoi tiét khong
thuan lgi, va tinh hinh dich bénh phuac tap. Ngoai ra, do hiéu qua canh tac vu 3 (vu Thu
Pong) trong nhitng nim gan day khong cao nén cac dia phuong ciing khuyén céo ngudi
dan chi tap trung canh tac tét 2 vy, danh thoi gian cho dat nghi ngoi va cai tao dat.

Giong lua canh tac:
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Tai cac huyén khao sat, cac giéng lta dugc canh tac bao gém cac loai giéng lGa
thom nhu Jasmine 85, Pai Thom 8, Nang Hoa va mét s6 gidng khac nhu gidng OM5451,
OMG6976, Loc Troi, OM7347...

Dién tich canh tac laa thom, lua chat lugng cao chiém wu thé. Trong tong dién tich
canh tac khao sat cua céc huyén, lta thom cac loai chiém 42%. Cac giéng lta thom duoc
trdng nhiéu nhat trong 1 nam trd lai day khéac nhau theo ting huyén, giéng Pai Thom va
Nang Hoa duoc trong nhiéu nhat & Cao Lanh (28% va 56% s ho khao sat caa huyén) va
OM6976 & Thanh Binh (24% s ho).

Bang 1: Hién trang canh tac lGa trung binh méi vu

babin | Dintih | siwweng | Ningaut | ol gl
dong/kg) dong/ha)
Cao Lanh 1,7 10,2 6,1 5,5 56,7
Thanh Binh 2,4 14,8 6,2 4,9 72,2
Tong 2,2 13,2 6,2 5,1 66,8

Nguon: Sé liéu khao sat ciia IPSARD, 2019
3.1.2. Tinh hinh tham gia lién két trong sdn xudt lGa gao tai tinh Péng Thap

Thoi gian lién két trung binh cua cac ho 1a 3,3 niam, trong do, cac ho lién két tai Cao
Lanh dat thoi gian lién két trung binh 1a 4,1 ndm, cac ho tai Thanh Binh la 2,4 nam. C6 3
nhom phan theo thoi gian lién két 13 dudi 2 ndm, 2 nim va trén 2 nam. Trong d6, 37% tong
s6 ho lién két da lién két duoc 2 ndm. Tai Thanh Binh, ty 1é nay cao hon véi 71% tong ho
ho lién két tai huyén da lién két duge 2 nam, cac ho lién két dudi 2 nam 1a 7%, va trén 2
nim 13 21%. Tai Cao L&nh, s6 ho lién két 1 nam hodc 2 nam déu gii ty 16 6%, trong khi sé
ho lién két trén 2 nim dat 88%, trong do, 50% la lién két duoc 5 nam, 31% lién két duoc 4
nam va 6% lién két duoc 3 nim.

Dién tich IGa trung binh cua cac ho tham gia lién két 1 2,3ha/hd, trong do, dién tich
cac ho lién két tai Thanh Binh 1a 3,0ha/hd con Cao Lanh 1a 1,8ha/hé.

Céc ho nong dan khao sat déu la cac ho tham gia du an VnSAT, déu da duoc tap
huan ky thuat canh tac bén vitng theo cac quy trinh 1 Phai 5 Giam, 3 Giam 3 Tang, do do,
phan 16n céc ho déu ap dung cac quy trinh da duoc tap huan. S6 liéu khao sat cho thay cé
100% s ho khao sét trong lién két &p dung cac quy trinh canh tac bén vitng va an toan,
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trong d6 c6 78% s ho biét rd quy trinh an toan minh dang theo, trong khi 22% ho khong
nam dugc cy thé minh dang 4p dung tiéu chuan gi, chi biét day 1a hudéng dan hudng dén
tiéu chuan an toan. C6 nhiéu ho &p dung nhiéu loai tiéu chuan cung mot thoi diém trén cac
manh rudéng khac nhau. Trong cac loai tiéu chuan, 53% s6 ho cho biét ho dang theo tiéu
chuan 1 Phai 5 Giam, 33% dang theo tiéu chuan 3 Giam 3 Tang. Tai Thanh Binh, 64% s6
ho cho biét ho dang theo tiéu chuan 1 Phai 5 Giam, 36% dang theo tiéu chuan 3 Giam 3
Tang. Tai Cao Lanh, 44% sb ho cho biét ho dang theo tiéu chuan 1 Phai 5 Giam, 31% dang
theo tiéu chuan 3 Giam 3 Tang.

3.1.3. Nhéng lgi ich va khé khén khi tham gia mé hinh lién két trong sdn xudt 1Ga gao
tai tinh Pong Thap

a. Loi ich khi tham gia mo hinh lién két trong sdn xudt 1Ga gao

U'6e tinh c6 khoang 46% ngudi dan trong lGa trong mé hinh lién két nhan thay minh
c¢6 duoc loi ich khi tham gia mo hinh nay, trong khi 54% ngudi dan khong dong y véi y
kién trén. Trong 10 loai lgi ich chinh gom gi4, gidng, phan/thudc, bom tudi, xay xat va so
ché, ky thuat, vay von, may mac va thiét bi, thong tin thi truong, gom hang va van chuyén,
ngudi dan nhan duoc nhiéu loi ich nhat lién quan dén giéng (cu thé, 90% ngudi dan dong
y vai y kién nay), tiép dén 1a gom hang va van chuyén (chiém 75%), ki thuat (74%), gia
(55%), phan thudc (37%), bom tudi (36%), xay xat, so ché va bao quan (27%), thong tin
thi trudng (25%), may moc va thiét bi (5%) va vay von (4%).

Bang 2: Panh gia ciia ndng dan trong lGa veé lgi ich khi tham gia mé hinh lién két

TT | Caclgiich Co lgi ich Khong c¢6 lgi ich
1 |Gia 55% 45%
2 | Gidng 90% 10%
3 | Phan/thubc 37% 63%
4 | Bom tudi 36% 64%
5 Xay xat, so ché va bao quan 271% 73%
6 | Ky thuat 74% 26%
7 | Vay von 4% 96%
8 | May moc, thiét bj 5% 95%
9 Thong tin thi truong 25% 75%
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TT | Caclgiich Cé lgi ich Khong c6 lgi ich
10 | Gom hang, van chuyén 75% 25%
Téng hop 46% 54%

Nguon: Sé liéu khao sat ciia IPSARD, 2019

Nguyén nhan chinh cua viéc hau hét ngudi dan (90%) nhan thiy minh c6 lgi ich vé
gidng la do khi tham gia vao md hinh lién két voi cong ty, thong thuong ngay tir dau vu
cong ty di 13 viéc véi nong dan (thong quan HTX) dé yéu cau rd loai lGa ma cdng ty s& thu
mua trong vu. Céc loai lta chu yéu 1a giéng laa thom. Déi véi cac cong ty khdng co yéu
cau cu thé vé ngudn mua giéng, nguoi dan dugc phép mua gidng & bén ngoai dé gieo trong,
chi can dam bao dang loai theo yéu cau; trong khi d6, c6 mot s6 cong ty yéu cau ngudi dan
trong loai giéng cung tng bai cong ty. Tuy nhién, theo nhan dinh cua cac ho dan, céc loai
gidng duoc cung tng bai cdng ty 6 ngudn gdc dam bao, chat lwong tét, do d6 san pham
thu hoach dwgc déu cd chat luong cao, san luong tot so vai cac loai gidng twong tu ho thu
mua bén ngoai va trong trude khi lién két vai cong ty. Trén thuc té, ngoai gidng, cong ty
cling c6 cho ngudi dan loi ich vé mat phan thudc 1a vay tra cham, khau trir vao cudi vy, tuy
nhién nguoi dan khéng cho rang day 12 loi ich dang ké ddi véi ho, cu thé chi cd 37% nguoi
dan nhan dinh mé hinh lién két mang lai loi ich vé phan thudc. Nguyén nhan chinh I do
cac loai phan thudc cua cong ty do c6 chit lwgng cao, ngudn goc dam bao, nén thudng sé
c6 mirc gia cao hon 5-10% so véi cac san pham duoc cung tng ¢ hé théng vat tu bén ngoai.
Trong khi d6, ngudi dan nhan dinh vé mat chat lugng, phan thudc cung tng bai cong ty va
bén ngoai ciing tuong duwong cong dung, do do, ngudi dan khéng mudn sir dung cac loai
phan thudc nay vi mudn tich kiém chi phi.

Vé mit k§ thuat, 75% nguoi dan nhan dinh 1a nhan dugc loi ich khi tham gia md
hinh lién két. Trén thuc té, khi tham gia md hinh lién két, nguoi néng dan duoc hd trg
tuong ddi nhiéu tir phia cong ty. Do cdng ty sé& cir can bo ky thuat xuéng 1am viéc véi nguoi
dan, hudng dan canh tac bén viing trong tirng khau san xuat trong vu, vi du gieo sa, bon
phan, phun thudc... Trung binh mdi vu c6ng ty s& cir can bd xudng 1am viéc voi nguoi dan
khoang 3-5 lan.

Gom hang va van chuyén 1a mét trong céc loi ich dugc hd trg boi céng ty, nguyén
nhan chinh 1a do cac cong ty ciing c6 hd trg cac chi phi dua hang dén diém can cia nong
dan. Ngoai ra, cong ty ciing c6 hd trg chi phi can IGa caa HTX. Cong ty ¢d hai hinh thirc
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van chuyén chinh Ia thué ghe/thuyén hoic xe tai toi diém can cia HTX dé cho l0a vé cong
ty hoac giao nhiém vu nay cho HTX va tra phi cho HTX.

V& gi4, chi 55% ndng dan cho biét ho nhan duoc loi ich vé gia khi tham gia mé hinh
lien két, nguy@n nhan chinh 1a do céc cong ty cé hai hinh thtic chét gia nhu sau: mot 1a chot
gia theo thi truong va dam bao mic thu mua cao hon tir 50-400 dong/kg, hai la chét mot
muc gia cé dinh tir dau vy, vi du 5.000 dong/kg, néu khi nguoi dan ban cho cong ty, mic
gia thi truong thap hon 5.000 dong/kg thi ndng dan s& duoc thu mua véi mac gia chdt trude
d6 13 5.000 dong/kg, nhung néu mic gia thi trudng cao hon thi ngudi dan sé dugc thu mua
& muc gia thi truong. D6 v6i cac ho lién két ma cong ty ap dung cach l1am tha nhat, moi
ngudi dan déu nhan dinh minh duoc loi ich vé gia khi tham gia mé hinh lién két. Tuy nhién
dbi vai cac ho lién két ma cong ty ap dung cach lam tha hai thi hau nhu nguoi dan khong
cam thay minh nhan duoc loi ich gia, dic biét 1a khi gia cao hon muc 5.000 dong/kg da
chét trong hop dong. Trong truong hop nay, ngudi dan s& cam thay ban cho cong ty hay
ban cho thuong lai cling hoan toan tuong tu nhau, do c6 chung mét muc gié theo thi truong.

Vé cé4c hd trg nhu bom tudi, Xay xat so ché va bao quan, thdng tin thi trudng, ty I¢
ngudi dan nhan dinh minh nhan duoc cac loi ich nay lan luot 12 36%, 27% va 25%. Trén
thuc té, viéc bom tudi dugc thuc hién boi HTX nén sy hd tro trén cha yéu 1a do HTX quyét
dinh va thong thudng xa vién s& dugc hd tro bom tudi vai mic gia thap hon 5-10% so Vi
cac ho ngoai HTX. Trong md hinh lién két véi doanh nghiép, bén canh cac xa vién con cé
cac ho khong thuoc HTX, tuy nhién khi tham gia mé hinh lién két nay ho ciing c¢6 nhan
duoc mot sb wu dai lién quan dén bom tudi twong tu cac XA vién. Ve viéc xay xat so ché
va bao quan, thyc té ngudi dan khdng thyc hién cong doan nay do ho ludn co truyén théng
ban lta tuoi thay vi dé lai xay x4t so ché va bao quan. Khi béan IGa cho cong ty ciing hau
hét ban lua twoi, do d6 ho khdng thay lgi ich rd rang cua viéc xay xat so ché va bao quan
nay. Nhitng ho tra 1oi ¢6 loi ich trén cha yéu 1a cac ho nhan thirc dugc cac cong doan sau
s& duogc thuc hién bai cong ty va cac ho sé khong phai tham gia vao cong viéc do. Vé thong
tin thi truong, khoang 25% ndng dan cho rang minh c6 loi ich nay khi tham gia mé hinh
lién két. Thong tin lgi ich nay cha yéu 1a do cong ty cung cap, dac biét 1a vao thoi diém
chét gia, tuy nhién, ngudi dan ludn co kénh thong tin theo ddi riéng nhu qua HTX, thuong
141, cac phuong tién truyén thong... nén viéc thong tin gia nhan duoc tir céng ty khong

dong vai trd quan trong ddi véi ho.
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Chi ¢6 5% ndng dan nhan duoc loi ich vé may mac thiét bi, trong khi 4% nhan dugc
loi ich vé vay von. Cac nong dan duoc nhan loi ich vé may mac thiét bi 1a do tai mot s6
md hinh, céng ty c6 lap dit thiét bi camera theo dai dong ruong. Tuy nhién céc hd trg vé
may moc thiét bi khac nhu méy cay bira, may git lua... 1a hoan toan khong c6. Khi tham
gia md hinh lién két nguoi dan sé nhan duoc loi ich vé vay vat tu va tra vao cudi vy, trudng
hop tra loi ¢6 nhan dugc vay vén & day la &m chi lgi ich vé vay vat tu nay (mét hinh thic
vay von) hon 1a duoc vay tién dé hd tro cac mat san xuat khac.

b. Khé khan khi tham gia mé hinh lién két trong sdn xudt 1Ua gao

U'dc tinh ¢ khoang 40% nguoi dan tréng lda trong mé hinh lién két nhan thay minh
6 kho khan khi tham gia mé hinh nay, trong khi 60% nguoi dan khong dong y véi y kién
trén. Trong 5 loai kho khan chinh gém &p dung tiéu chuan, cong ty khong mua du s6 luong,
cong ty khdng hd tro chi phi vat tu, khong cé gia thu mua chénh léch, mua duoc ban & thoi
diém tu chon, ngudi dan nhan thay c6 khé khan nhiéu nhat & khdng cd hd trg chi phi vat
tu (43%), khong c6 gia thu mua chénh 1éch (43%). Trong khi khé khan 4p dung tiéu chuan
va kho khin khong duoc béan theo thoi diém tu chon chi chiém 5%, va dic biét nguoi dan
khong gap kho khan trong viéc cong ty khong mua di s6 luong.

Bang 3: Panh gia ciia ndng dan trong IGa vé khoé khin khi tham gia md hinh lién két

TT | Céc khé khin C6 khé khin Kh@?{%gg A

1 | Khé khin ap dung tiéu chuan 5% 95%

2 | Cong ty khong mua dii s6 lugng 0% 100%

3 | Khong hd trg chi phi vat tu 43% 5%

4 | Khong c6 gia thu mua chénh Iéch 43% 57%

5 Khong dugc ban theo thoi diém tu chon 5% 95%
Tong hop 40% 60%

Nguaon: Sé liéu khao sét cua IPSARD, 2019

Nhu vay viéc nguoi dan cho biét khong hé gip khé khin trong viéc cong ty khong
mua di s6 luong cho thay cac cong ty lién két véi nguoi dan kha nghiém tuc. Trén thyc té,
cdng ty van cho phép ngudi dan ban ra ngoai néu khong dong ¥ ban cho cong ty vao thoi
diém chdt gia, cong ty cling khdng cd ché tai phat d6i voi nguoi dan trong trudng hop nay.
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Vé viéc ap dung céc tiéu chuan cong ty dé ra nguoi dan cling cam thay khong co kho khan,
nguy@n nhan chinh la do céc ho trong mé hinh lién két déu da dugc tap huan khé lau trong
dur 4n Vnsat, do d6 ho da quen thudc véi cac kién thic gieo trong bén viing. Vé viéc khong
duoc béan theo thoi diém tu chon, ngudi dan ciing khong cam thiy c6 kho khian. Nguyén
nhan chinh 1a do thoi diém gat I0a s& dugc cong ty lwa chon dé dam bao laa dat dwgc chat
lugng tét nhat, day ciing 13 mét cach dam bao duoc loi nhuan cia néng dan, do dé nong
dan hoan toan ung ho.

Tuy nhién, 43% nguoi dan cam thay khé khan vé viéc cong ty khdng hd trg chi phi
vat tu, do chi phi vat tu twong d6i nhiéu (néu mua tir céng ty, chi phi cé thé sé& tang do gia
cao), nhung ngudi dan khdng nhan duogc hd tro cu thé. Vé gid, 43% ngudi dan cam thay
kho khin vi khong ¢ gia chénh léch. Nhu da thao luan trong phan lgi ich, cac cong ty ap
dung muc gia c6 dinh tir du vy thuong khién cho ngudi dan cam thay minh khdng nhan
duoc loi ich vé gia, mac du cong ty s& thu mua theo gié thi trudng néu gid thi truong cao
hon mitc gia cé dinh nay, do ho khong cam thay c6 su khac biét giita viéc ban cho cong ty
va ban cho thuong lai.

Bén canh mot sb kho khan trén, mot s6 ngudi dan con cho biét ho gap kho khin lién
quan dén viéc tra cham caa cong ty (chiém 33% so cac khé khian duoc goi mé thém cua
ndng dan), viéc chua minh bach trong qué trinh kiém tra va théng béo vé sb can, chat luong
ctia cong ty (33%), viéc gia thuéc BVTV ¢ mic cao hon thi truong (11%), uy tin cia cong
ty (11%) va viéc chua nhan rd loi ich vé lién két ctia cac ho hang xom (11%).

3.1.4. Chi phi va higu qud sdn xudt khi tham gia mé hinh lién két

Tong chi phi san xuat lGa gao trong md hinh lién két 1a 11,8 triéu dong/ha. Céc loai
chi phi chinh trong san xuat IGa gao gom: giéng, phan bon, thuéc BVTV, cong lao dong
(gom lam dat, gieo sa, rai phan, phun thuéc, gat), cac chi phi khac (gom van chuyén, vay
dé san xuat, thué dat, may moc...). Trong d6, chi phi vé cong lao dong cé ty Ié cao nhat,
dat 4,4 triéu dong/ha, chiém 38% tong chi phi san xuat; tiép dén la chi phi phan bon voi
3,7 triéu ddng/ha, chiém 31%; chi phi giong vai 1,6 triéu dong/ha, chiém 14%; chi phi khac
véi 1,2 triéu déng/ha, chiém 10%:; va chi phi thudc BVTV vaéi 0,9 triéu/ha, chiém 7%.

Trong chi phi lao dong, chi phi gat va lam dat chiém ty Ié cao nhat. Trong chi phi
khac, chi phi thué dat chiém ty 1¢ cao nhat. Cy thé nhu bang dudi day:
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Bang 4: Chi phi san xuit lGa trung binh trén ha trong 1 vu cia cac hy trong mo
hinh lién két tai Pong Thap

Phéan loai

Chi phi (tri¢u dong/ha)

Ty trong chi phi

Chi phi thanh

Chi phi thanh

phin Chi phi gop phan Chi phi gop

Gibng 1,6 1,6 14% 14%
Phan bon 3,7 3,7 31% 31%
Thubc BVTV 0,9 0,9 7% 7%
Cong lao dong 4.4 38%
- Lam dat 1,4 12%

- Gieo sa 0,4 3%

- Réi phan 0,4 3%

- Phun thudc 0,6 5%

- Gt 1,6 14%

Khéc 1,2 10%
- Van chuyén 0,1 1%

- Vay dé san xuét 0,1 1%

- Thué dat 1,0 8%

- May moc... 0,1 1%

Téng chi phi 11,8 11,8 100% 100%

Nguaén: Sé liéu khao sét cia IPSARD, 2019

So véi cac ho khong lién két, tong chi phi san xuat cua cac ho lién két giam 4,8
triéu/ha, trong duong 29%. Trong d6, chi phi gidng cua cac ho lién két giam 0,3 triéu
ddng/ha, trong duong 16%: chi phi phan bon giam 2,0 triéu dong/ha, twong duong 35%:
chi phi thubc BVTV giam 1,8 triéu dong/ha, twong duong 67%; chi phi cong lao dong giam
1,4 triéu dong/ha, twong duong 24% (nguyén nhan chinh Ia do chi phi phun thudc va gat

giam lan luot 1a 1,3 triéu dong/ha, twong duong 66% va 0,2 triéu dong/ha, trong duong
13%). Tuy nhién, cac chi phi khac lai ting 0,7 triéu dong/ha, tuong duong 167%, nguyén
nhan chinh 1a do chi phi van chuyén ting 0,03 triéu dong/ha, tuong dwong 63%, chi phi

thué dat tang 0,7 triéu dong/ha, tuong duong 223% va phat sinh thém chi phi vay dé san
xuat 12 0,1 triéu dong/ha.
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Bang 5: So sanh chi phi san xuit cta ha lién két va hg khong lién kéts

So sanh (triéu dong/ha) So sanh (% hon kém)
Phén loai Chi F;))Tnla ';hanh Chi phi gdp Chi ;I))rlmlua ';hanh Chi phi gdp
Gibng -0,3 -0,3 -16% -16%
Phan bon -2,0 -2,0 -35% -35%
Thubc BVTV -1,8 -1,8 -67% -67%
Cong lao dong -14 -24%
- Lam dat 0,03 2%
- Gieo sa 0,03 8%
- Réi phan 0,01 3%
- Phun thudc -1,3 -66%
- Gat -0,2 -13%
Khéc 0,7 167%
- Van chuyén 0,03 63%

7 ’ (ho khong lién
- Vay dé san xuat 0,1 ket khong co
chi phi nay)

- Thué dat 0,7 223%
- May moc. .. -0,03 -35%
Tong chi phi -4,8 -4.8 -29% -29%

Nguaén: Sé liéu khao sét cia IPSARD, 2019

Ap dung cac quy trinh canh tac bén viing dugce hudng dan bai can bo ky thuat, cho
thdy hiéu qua rd rang trong viéc giam lwong vat tu dau vao so véi tap quéan canh tac thong
thudng trudc day. Luong giéng canh tac trung binh trén ha khi tham gia mé hinh lién két
chi con khoang 132,4 kg/ha, giam 27% so véi cac ho khong lién két. Luong gidng canh tac
giam kéo theo lwong phan bén va thude bao vé thuc vat ciing giam. Mat do cly giam nén
ty 18 hap thu dudng chét cao hon, hiéu qua sir dung phan bén cao hon. Luong phan dam
giam 71%, phéan lan giam 84%, phan kali giam 44%, phan DAP giam 49%. Tuy nhién,
lugng phan NPK tang nhe 8%, nguyén nhan chinh 1a do ngudi dan c6 xu hudng mua cac
loai phan tron san thay vi mua riéng cac loai nhu trén va tron sau do, tuy nhién muc ting
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nhe 8% trén khdng cao so véi mac giam manh cua cac loai phan trén, cho thdy xu hudéng
giam dung phan bon van rat rd rét. Cay lda hap thu dudng chét tét nén stc chéng chiu sau
bénh ciing ting, do d6 rudng lGa canh tac theo tu van ky thuat cua cong ty it bi anh huong
bai sdu bénh va sé 1an phun xit thudc bao vé thuc vat it hon so véi lGa canh tac theo tap
quan thong thuong. Sb liéu khao sat cho thay sb 1an phun thude bao vé thuc vat trung binh
chi con 3,7 lan/vy, giam 56% so véi cac ho ngoai lién két.

Bang 6: So sanh viéc sir dung vt tw giira ho lién két va h khong lién két

Luwgng st dung (kg/ha) ) )

Loai vat tur . So sanh So sanh
o H lien kée | 10 Khonglien | (kg/ha) (%)

: ket
Luong giéng 132.4 180.6 -48.2 -27%
Luong dam 67.4 232.7 -165.4 -711%
Luong lan 14.8 90.7 -75.9 -84%
Luong kali 44.8 80.0 -35.3 -44%
Lugng DAP 65.6 128.3 -62.7 -49%
Luong NPK 108.2 100.2 8.0 8%
50 lan phun thuoe 3.7 8.5 48 56%
(1an)

Nguaén: Sé liéu khao sét cia IPSARD, 2019
3.2. Kinh doanh tiéu thu Ia gao san xuat theo mé hinh lién két

3.2.1. Thuc trang kinh doanh va tiéu the lGa geo sdn xudt theo md hinh lién két cia
néng dan/HTX/doanh nghiép

Hai kénh tiéu thu l0a gao chinh cta ndng dan trong khu vuc khao sat la thuong lai
va HTX (dai dién thu mua cuaa doanh nghiép), trong do, HTX 1a kénh thu mua lta chinh
dbi vai cac ho trong lién két do HTX, doanh nghiép va nong dan da c6 hop dong ddi voi
nhau. Tuy nhién trong truong hop nong dan khong déng y véi mic gia cia doanh nghiép
vao thoi diém chét gia trude khoang 10-15 ngay trudc khi git, nguoi dan ciing c6 thé tu do
ban cho céac thuong 1ai bén ngoai. Trong sb cac ho lién két, khoang 98% cac ho ban cho
HTX trong khi chi c6 2% ban cho thuong 14i. Truong hgp ban cho thuong 14i nay, nguoi
dan ciing khong ban hét hoan toan san luong 1a ma chi ban khoang 50% san lwong cho
thuong 14i, con 50% van ban cho HTX.
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Phan 16n céc ho ban cho thuong 1ai khong thong qua hop ddng ma chi qua thoa
thuan miéng. Hinh thirc thoa thuan tuong ddi don gian, thuong 1ai xem lda trudc khi gat
khoang ntra thang va thoa thuan gia ca, dit coc bang tién mat trude vai ngay, hau hét khdng
ky hop dong hay thoa thuan. B4i véi hinh thic ban lda cho HTX (dai dién thu mua cua
doanh nghiép), hau hét cac ho déu c6 hop dong ky véi HTX va HTX sé dai dién ky voi
doanh nghiép.

V& gia ban, nhu da dé cap ¢ trén, 55% ngudi dan cho biét ho co mirc gia cao hon
khi tham gia m6 hinh lién két, mtrc gia nay dao dong trong khoang 50-400 dong/kg. Trong
cac ho nhan dugc muc gia cao hon, 44% cac ho dugc nhan muac gid cao hon khoang 50
ddng/kg, 44% ho nhan duoc mic gia cao hon trong khoang 100-200 dong/kg, 6% ho nhan
dugc muc gia cao hon trong khoang 201-300 ddng/kg, va 6% ho nhan dugc muc gia cao
hon trong khoang 301-400 dong/kg.

Hinh 2: Cac mitc gia cao hon gia thi trweéng ma cac hd tham gia md hinh lién két
nhan dwgc

391-400
291'300 dong/kg
dong/kg  gog
694 =
N\

Nguon: Sé liéu khao sat ciia IPSARD, 2019

3.2.2. Nhiing lgi ich va khé khin trong kinh doanh liia gao san xudt theo md hinh lién
két tai tinh Pong Thap

Vé cac loi ich khi thuc hién md hinh lién két nhan dinh bai HTX va doanh nghiép,
c6 4 nhom loi ich chinh gém luwong hang 6n dinh, lugng hang c6 chat lugng tét, dé trong
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viéc truy xuat ngudn gdc va nang cao duoc kha ning canh tranh. Vé sy on dinh, 100%
HTX va doanh nghiép déu nhan thay loi ich nay caa mé hinh lién két. VVé chat lwong, 100%
doanh nghiép cho rang chét lugng IGa gao tir md hinh tot hon so véi ngoai mé hinh, nhung
chi 80% HTX dong y véi nhan dinh nay vi ho cho rang du ngoai mé hinh, nhung néu dugc
tap huan bai ban van c6 thé cho ra chat luong nhu mé hinh lién két. Vé truy xuat ngudn
gbc, 100% doanh nghiép cho rang viéc truy xuat ngudn gbc tét hon déi véi mé hinh lién
két, trong khi chi 60% HTX nhan thay loi ich nay, nguyén nhan chinh 1a do HTX khong
quan tdm nhiéu dén viéc san pham khi dugc ban trén thi truedng tiéu dung c6 can dén truy
xuat nguon goc hay khong. Vé kha nang canh tranh, trong khi 80% HTX cam thay c6 md
hinh lién két thi l0a gao s& c6 kha ning canh tranh hon, thi chi 71% doanh nghiép dong y
véi loi ich nay, nguyén nhén chinh la do thi truong ban budn gao xay xat cua Viét Nam
hién rat phac tap véi nhiéu tic nhan thuong 1ai, rat kho kiém soét vé chat lugng, nguon

14
A

goc... nén gao lién két mac du co loi thé nhung cling van gap phai nhiéu canh tranh.

Hinh 3: Lei ich ciia mé hinh lién két nhan dinh béi HTX va doanh nghiép

9
Nang cao canh tranh 80%

71%

Truy xuit ngudn gdc 60%
’ ¢ : 100%

X 80%
Chat luong 100%

100%

On dinh 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

EHTX ®Doanh nghiép

Nguaén: Sé liéu khao sét cia IPSARD, 2019

Bén canh céc loi ich trén, HTX va doanh nghiép con cho biét ho nhan duogc céc loi
ich sau khi tham gia vao mé hinh lién két, cu thé 1a: duoc hd trg vé vat tu, chit luong gidng
va phan thuéc cung ang boi cong ty c6 chat luong tdt so véi trén thi truong, gia ban cao
hon so véi thi trudng, do loi nhuan cao hon nén doi sdng ndng dan tét hon, khong gap rai
ro bi ‘bé kéo’ nhung khi giao dich véi thuong 1ai, do 4p dung quy trinh st dung phan thuéc
han ché huéng dan boi doanh nghiép, nén chi phi san xuat giam.
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Vé nhimg kho khin trong kinh doanh tiéu thy IGa gao theo mé hinh lién két nhan
dinh boi HTX gom c6 kho khin vé vén, kho khan vé gia, kho khan vé van dong nguoi dan
tham gia, kho khan vé thu tyc tham gia, yéu cau ky thuat, kho khin vé quy mo lién két.
Trong d6, van dong ngudi dan tham gia c6 mirc khé khin cao nhét 12 71%, nguyén nhan
chinh 12 do c6 HTX d4 tirng gédp truong hop doanh nghiép khdng thuc hién dang hop dong
trong qué kht, nén khién dé tiép tuc van dong nguoi dan tham gia lién két véi cong ty khéc
gap rat nhiéu kho khin. Ngoai ra do chwa hiéu rd hét vé md hinh lién két, nén nhiéu nguoi
dan con e dé, khdng mudn tham gia mé hinh, do d6 viéc van dong tén rat nhiéu cong stc
cua cac can bo HTX.

Bang 7: Panh gia cia HTX vé khé khin ciia mo hinh lién két san xuat lia gao

Cac kho khan Ty 1€ gap kho khan
Von 29%
Gia 57%
Van dong nguoi dan tham gia 71%
Thu tuc, yéu cau k¥ thuét 57%
Quy md lién két 29%

Nguaén: Sé liéu khao sét cia IPSARD, 2019

Bén canh cac kho khan trén, HTX con gap kho khan nhiéu trong viéc van dong
ngudi dan tham gia lién két do niém tin d6i véi doanh nghiép khong cao, bén canh viéc
lien két con méi dbi vai mot s6 nhém ho, mot sé nhém khéc da gap phai hién twong doanh
nghiép bo ving nguyén liéu trong quéa khar nén khé bi thuyét phuc quay tré lai lién két.
Ngoai ra ngudi dan khéng man ma vai viée thay do6i tap quan gieo trong Ita, nhin chung
ndng dan van cam thay phun nhiéu thudc an tim hon nén khéng sin sang tham gia mo
hinh, chi c6 cac ho da duogc tap huan nhiéu béi cac chwong trinh du &n mai c6 cach suy
nghi khac va san sang tham gia lién két. Cac thu tuc lién quan dén ky két hop dong ciing
khién nguoi ndng dan cam thay e ngai khi tham gia. Viéc lién két phai giam gidng, phan
thudc, nén ngudi dan e ngai niang suat ¢ thé giam, trong khi doanh nghiép khéng c6 ché
d6 hd trg cu thé khi dién bién nay xay ra nén ciing khién nhiéu nguoi dan khdng muén
tham gia lién két. Viéc kiém tra khdi luong lGa can duogc, chat luong la. .. khdng béo lai
cu thé cho ngudi dan, ngoai ra viéc doanh nghiép kiém tra mot phia ciing khién ndng dan
quan ngai viéc doanh nghiép s& théng tin sai sy that dé ép gia xudng. Ngoai ra, viéc can
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laa twong d6i nhiéu va vat va nhung s6 luong can bo HTX khéng nhiéu nén kho c6 kha
ning dam duong hiéu qua. Bén canh d6, nhiéu HTX chua c6 nhiéu kién thirc cling nhur
nang lyc ty tim hiéu chua cao, nén chua hiéu rd cac loi ich c6 duoc tir md hinh lién két.
Khi lién két, ndng dan budc phai san xuét loai lGa theo yéu cau caa doanh nghiép, tuy nhién
c6 mot sé loai giéng rat kho san xuat vi yéu cau ky thuat cao, viéc cham soc can ky ludng
rat vat va, nén nhiéu nguoi dan khong mudn tham gia. Céc loai giéng phan thudc cung tng
boi cong ty mic du c6 chét lwong tét nhung gia lai cao hon so véi thi truong. Ngudi dan
mubn béan ngay tai ruong va tra tién ngay, nhung doanh nghiép chi &p dung hinh thic tra
thong quan tai khoan, cham khoang 5-7 ngay sau khi thu mua lda, nén khién nguoi dan
cam thay khong yén tam.

Vé nhitng kho khan trong kinh doanh tiéu thy IGa gao theo mé hinh lién két nhan
dinh boi doanh nghiép gom co6 kho khin vé viéc ndng dan khdng tham gia, kho kiém soat
chat lugng, ndng dan khdng cung tmg du, chinh quyén dia phuong khong ung ho, tiép can
tin dung, thiéu vbn dau tu, co so ha tang kém, thiéu dau ra, gia thi truong bat on. Trong do,
co so ha tang (dién, nudc, giao théng) tai dia phuong chua dap wng nhu cau lién két san
Xuat 12 mot trong cac van dé kho khan 16n caa doanh nghiép, véi 71% doanh nghiép dong
y v6i nhan dinh nay. Tiép d6 1a viéc néng dan khéng mudn tham gia, ndng dan khéng cung
g du lwong hang va viéc thiéu von dau tu déu 1a cac kho khian duoc 43% doanh nghiép
dong tinh. Viéc kiém soat chat lugng va gié thi truong bat on mic du 6 mang lai kho khan
cho doanh nghiép nhung & muc thap, do d6 chi ¢ 14% doanh nghiép d6ng y véi nhan dinh
nay.

Bang 8: Panh gia cia doanh nghiép vé khé khin cia md hinh lién két san xuit lla

gao
Cac khé khan Ty 1€ gap kho khan
NOng dan khong tham gia 43%
Kho kiém soat chét luong 14%
Nong dan khong cung tng du 43%
Chinh quyén dja phuong khong tng ho 0%
Tiép can tin dung 0%
Thiéu von dau tu 43%
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Cac kho khan Ty 1€ gap kho khin
Co s& ha tang kém 71%
Thiéu dau ra 0%
Gi thi trudong bit 6n 14%

Nguon: Sé liéu khao sat ciia IPSARD, 2019

Viéc kinh doanh san xuét lGa gao theo md hinh lién két rit dugc dia phwong tng ho,
ngoai ra do phat trién mo hinh lién két, doanh nghiép ciing s& duoc xem xét wu tién khi tiép
can tin dung, do d6 khong doanh nghiép ndo thiy khé khin trong cac van dé ndy. Ngoai
ra, viéc lién két theo mé hinh cho lwong hang on dinh, chat lugng tét, truy xuat nguon goc
dé dang, do d6 dau ra lubn cd, nén khong c6 doanh nghiép cam thiy khé khan trong van
de nay.

Bén canh cac kho khan trén, cc doanh nghiép con néu ra cac kho khan sau day: do
hoat dong tich tu rugng dat con chua hiéu qua va gap nhiéu vudng mac trong qué trinh thic
day, nén doanh nghiép gap nhiéu kho khin trong quy hoach viing san xuét, ning luc van
hanh caa cac HTX chua hiéu qua, do d6 gay kho khin cho doanh nghiép trong van dé hop
tac phét trién ving lién két. Ngoai ra, do nhiéu cong ty hudng dén viéc thu mua nho 1é
thong qua hé thdng thuong 1ai ma khong tap trung phat trién viing nguyén liéu, nguoi dan
van c6 thé ban tu do cho thuong 14i, nén chua y thire duoc tim quan trong cia mo hinh lién
két.
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I11. TIEM NANG THI TRUONG CUA LUA GAO THEO MO HINH LIEN KET
3.1. Hwéng phat trién twong lai cia mé hinh lién két trong san xuét lGa gao

Theo danh gia cua ndng dan trong md hinh lién két vé xu huéng twong lai cua mod
hinh nay, 100% cac ho lién két mudn tiép tuc tham gia md hinh. 97% cac ho lién két cho
biét s& khong pha v& hop dong trong truong hop gié thi trudng cao hon trong khi khoang
3% cho biét van s& ban ra ngoai néu gia thi truong cao hon cong ty dua ra. Nguyén nhan
chinh cua viéc cac ho dan cam két khong ban ra ngoai la do: ho mudn tuan thua hop dong
va giit uy tin ctia minh déi véi HTX/cong ty, tham chi c6 ho cho rang néu gié caa cong ty
thap hon thi truong van sé& ban cho cong ty vi ho muén duy tri sy 6n dinh 1au dai. Mot sé
ho cho riang vi dd mua gidng, phan thudc cia cong ty va duoc huong hd tro tra cham, nén
mubn ban cho cong ty dé trir no. Ngoai ra, mot sé cdng ty gan thoi diém thu hoach méi
chét gia, trong truong hop ndy, muc gia van twong duong voi thi truong, nén ngudi dan
ciing khong cam thay bj thiét va yén tam ban cho cong ty.

Bang 9: Panh gia ciia ndng dan trong mé hinh lién két vé xu huéng twong lai cia
mo hinh lién ket san xuat lda gao

. . o A AR Ty 1€ khong
Xu hwéng twong lai Ty 1¢ dong y dong ¥
C(? mong mudn ti€p tuc tham gia lién két trong 100% 0%
thoi gian toi
Phé v& hop dong néu gia thi truong cao hon 3% 97%

Nguaén: Sé liéu khao sét cia IPSARD, 2019

Theo danh gia cua ndng dan ngoai mé hinh lién két vé xu hudng tuong lai ctia mo
hinh nay, c6 50% néng dan da duoc maoi vao mo hinh lién két con 50% khong dugc moi
tham gia vao md hinh. Nguyén nhén chinh cua viéc khong dugc moi nay la do cac ho nay
khong nam trong viing lién két ma doanh nghiép chi dinh. Do dé thuan loi cho viéc quan
ly ciing nhu ndng cao hiéu qua gieo trong, thuan loi &p dung k¥ thuat, doanh nghiép dé xuat
cac ho lién két can phai c6 rudng nam canh nhau va khu vuc nay phai thuan loi trong viéc
giao thong chuyén ché. 50% céac ho da duoc moi vao lién két nhung lai khéng tham gia,
nguyén nhan chinh 1a do: vat tu cung (g boi cong ty cé gia cao hon thi truong, tiéu chuan
k§ thuat cao khién nguoi dan khéng mudén tham gia, ngudi dan lo lang vé van dé can do,
kiém tra chat luong lGa khdng minh bach, loai gidng ma cong ty yéu cau nong dan khdng
mubn trong. Pac biét, rat nhiéu nguoi dan cho biét do cac ho quanh ruong cua ho khdng
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mudn tham gia lién két nén khong thé du yéu cau vé dién tich lién két caa doanh nghiép,
nén ho khdng thé tham gia mé hinh lién két.

Bang 10: Panh gia cia ndng dan ngoai méd hinh lién két vé xu hwéng twong lai cia
mé hinh lién ket san xuat l0a gao

. . N Ty 1€ khong
Xu huwdong twong lai Ty 1¢ dong y o ng ¥
Dugc moi vao m6 hinh lién két 50% 50%
g;i) mong muodn tham gia lién két trong thoi gian 45% 55%

Nguon: Sé liéu khao sat ciia IPSARD, 2019

C6 45% ho ndng dan ngoai mod hinh lién két mudn tham gia mo hinh trong twong
lai, nguyén nhan chinh 1a do ho da thiy mot s6 loi ich ma céc ho lién két co dugc, dic biét
la van d& vé su 6n dinh. Nhiéu nguoi dan cho biét ho chi can c6 sy déng tinh cua cac ho
xung quanh [ s& tham gia vao mé hinh lién két. 55% ho khong c6 mong muébn tham gia,
nguy@n nhan chinh 1a do ho chua hiéu rd duoc chuong trinh lién két nay, gia bao tiéu khién
ho chua hai long do khong qua cao so vdi thi truong, trong khi gid vat tu cung ung boi
cdng ty cd gia khé cao, bén canh dé, ho cam thay khéng cé hy vong trong viéc thuyét phuc
cac ho xung quanh ctng tham gia mé hinh lién két.

Theo nhan dinh caa cac HTX, khoang 57% cac HTX mudn tham gia lién két hozc
tiép tuc lién két, trong khi 43% khong mudn tham gia lién két. Nguyén nhan chinh cta viéc
khong mudn tham gia lién két 1a do HTX chua c¢6 niém tin d6i voi doanh nghiép, ngoai ra,
HTX dé xuat néu doanh nghiép c6 thé thuc hién mot s6 thay doi theo yéu cau/khuyén nghi
ctia HTX thi HTX c6 thé s& tham gia mo hinh lién két.

Bang 11: Panh gia cia HTX vé xu hwéng twong lai cia mo6 hinh lién két san xuat

IUa gao
Xu hudng twong lai Ty 1€
Tham gia lién két hodc tiép tuc lién két 57%
Khong mudn tham gia lién két 43%

Nguaon: Sé liéu khao sét cia IPSARD, 2019

Theo nhan dinh caa cac doanh nghiép, c6 khoang 14% céc doanh nghiép muén mé
rong lién két, khoang 14% muén thu hep lién két, trong khi 72% muén duy tri mé hinh
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nay. Viéc mudn thu hep lién két 1a do cong ty phai cam két mua gia cao hon, trong khi
cong ty lai khong c6 ngudn vén manh, nén da phai déi mat véi van dé bi 15. Vong quay
vén cham, gay anh huang truc tiép dén hiéu qua kinh doanh, nén ho bugc phai thu hep lai
md hinh. Bén canh d6, mot s cong ty cho biét trong quéa trinh thuc hién lién két, cong ty
cling khong nhan dugc hd tro ndo tir nha nudc, néu nhan duoc hd trg, ¢d thé ho sé tiép tuc
phat trién mé hinh nay.

Bang 12: Panh gia cia doanh nghiép vé xu hwéng twong lai cia mo hinh lién két san
xuat lUa gao

Xu hwéng twong lai Ty 1€
Mo rong lién két 14%
Duy tri lién két 72%
Thu hep lién két 14%

Nguén: Sé liéu khao sat cia IPSARD, 2019

3.2. Pé xuat chinh sach hd tro thiic dy san xuat kinh doanh Ida gao theo md hinh lién
két

Theo nhan dinh ctua ndng dan, viéc bao tiéu hoan toan dau ra (94% ndng dan trong
lien két dong y véi y kién nay), ky két hop dong dam bao (93%) va hd tro khi gia thi truong
xuéng thap (93%) sé& l1a cac khuyén nghi chinh co thé thuc day mé hinh lién két. Tiép do,
viéc hd tro k¥ thuat ciing dong vai trd quan trong trong viéc thuc day mé hinh lién két voi
80% nong dan trong mo hinh dong ¥ véi khuyén nghi nay. Viéc cho vay vén dé san xuat
khong déng vai trd quan trong trong mé hinh lién két, do d6, mac di hién khdng c6 nong
dan duoc hd tro vay von san xuat (khong tinh dén viéc vay vat tu) trong mo hinh, nhung
viéc thay doi hd tro nay ciing s& khdng cd su tac dong dén viéc thuc day mo hinh lién két.

Bing 13: Cac khuyén nghj dé xuat béi ndng dan trong mo hinh lién két nham thic
day sw phat trien cia mé hinh nay

Khuyén nghi Ty 1é
HO trg vay von 21%
HO tro ky thuat 80%
Bao tiéu hoan toan dau ra 94%
Ky két hop déng dam bao 93%
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Khuyén nghij Ty 1é

HO tro khi gid xudng 93%
Ngusn: Sé liéu khao sat cua IPSARD, 2019

Bén canh cac khuyén nghi trén, néng dan con dua ra cac khuyén nghi khac nhu:
doanh nghiép can dam bao su thu mua 6n dinh cho ndng dan, doanh nghiép c6 thé hd tro
tién thué dat cho ngudi dan mé rong ving nguyén liu nham dap (ng nhu ciu cua doanh
nghiép, doanh nghiép can dwa ra murc gia cao hon thi trudng, duy tri viéc tra cham vat tu,
hd tro gia vat tu dic biét 1a thubc BVTV, nén tra ngay tién cho ndng dan khi thu mua lda,
hd trg cac dung cu san xuat nhu may phun xit, rai phan..., hd trg cac néng dan/HTX van
dong nguoi dan tham gia, xay dung cac moé hinh mau dé ting cuong day manh tham gia
vao md hinh lién két.

Céc khuyén nghi dé xuat bai HTX nham thuc day su phat trién caa mé hinh lién két
bao gom:

- Doanh nghiép can nang cao niang luc cam két d6i voi HTX va nong dan, nang
cao uy tin, tranh truong hop pha hop dong xay ra. Ngoai ra, doanh nghiép nén
cam két 1au dai hon, khong nén chi gdi gon lién két theo tung vu;

- Hb tro cac loai giéng, chi phi giéng va vat tu cho ndng dan;

- Hb tro chi phi 1am dat, may méc phun xit cho néng dan;

- Hd tro bu dap 16 do san lugng giam vi ning sut giam khi giam luong giéng va
phan thudc trong 1-2 vu dau;

- Xay dung cac mé hinh di chiing cu thé, néu cac mé hinh nay dua ra dugc hiéu
qua thuc té, ngudi dan sé tich cuc tham gia hon;

- Pé nghi cong ty dua ngudi xudng can trude khi ché hang 18n ghe, vi ¢d thé trong
ldc van chuyén chi ghe c6 thé 1am chét luong/khdi lwong IGa bi ton that;

- Chinh quyén c6 nhiéu chinh sach h trg doanh nghiép va HTX tham gia md hinh
lién két, xUc tién cac budi gap g& giira doanh nghiép va HTX nham hd tro mo
rong lién két. Bén canh do, cac co quan ban nganh nén 6n dinh gié vat tu, gitp
cho doanh nghiép tim dwgc dau ra, nhu vay ndng dan mai cé thé an tam lién két
véi doanh nghiép;

- Doanh nghiép nén dau tu kho tai HTX, dé trong trudng hop bi cham tré van
chuyén do thoi tiét khdng thuan, chat lwong san pham van duy tri tét;
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Pé xuat doanh nghiép khong nén khau trir tién do qua luong tap chat, do ki thuat
da dugc doanh nghiép kiém soét tir dau:

Viéc kiém tra chat lugng can thuc hién bai mot bén thir ba kiém dinh, hoic cong
ty sau khi c6 két qua phai thong bo rd rang, nang cao tinh minh bach, khéng
nén tu dong khau trir tién ma khdng béo rd rang két qua cho néng dan;

H3 tro ciing HTX van dong nguoi ndng dan tham gia mé hinh lién két;

Nha nuoc, cong ty dua ra bién phap ho tro, van dong ngudi dan tham gia.

Cac khuyén nghi dé xuat bai doanh nghiép nham thiic day su phat trién cua mé hinh
lien két bao gom:

Chinh quyén nén hd tro thuc day hoat dong tich tu rudng dat;

Chinh quyén nén dwa ra cac chinh sach kiém soat dau ra, nhan, bao bi san pham;
Mot s6 doanh nghiép FDI mong mudn duoc thao g& kho khan lién quan dén dat
dai, phan bo san pham;

Doanh nghiép muén duoc chinh quyén hd tro lién két truc tiép véi ho, khong
phai théng quan bén thtr ba 1a HTX, dic biét 1a mudn dugc hd trg xay dung cong
dong lién két bén viing;

Chinh quyeén va ban than HTX nén tap trung nang cao ning lyc dé van dong
duoc néng dan tham gia lién két cling nhu hd trg cho doanh nghiép trong suédt
qué trinh lién két;

Nha nudc nén ¢é cac chinh sach hd tro hon cho cac doanh nghiép tham gia vao
lien két.

I1l. KET LUAN

Dién tich canh tac trung binh cta cac hé trong dia ban khao sat & mic 2,2ha. Pa sd
cac ho ¢ vung khao sat canh tac 2-3 vu trong ndm. Dién tich canh tac laa thom, laa chét
lwgng cao chiém wu thé. Dién tich lta trung binh cua cac ho tham gia lién két 1a 2,3ha/ho,
trong d6, dién tich cac ho lién két tai Thanh Binh la 3,0ha/ho con Cao Lanh 1a 1,8ha/hd.
Thoi gian lién két trung binh ciia cac ho 1a 3,3 nam, trong dé, cac ho lién két tai Cao Lanh
dat thoi gian lién két trung binh 13 4,1 nam, cac ho tai Thanh Binh 12 2,4 nam. S liéu khao
séat cho thay c6 100% s6 ho khao sat trong lién két ap dung cé&c quy trinh canh tac bén viing

va an toan, trong d6 c6 78% s ho biét rd quy trinh an toan minh dang theo, trong khi 22%
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ho khéng ndm dugc cu thé minh dang ap dung tiéu chuan gi, chi biét ddy 1a huéng dan
hudng dén tiéu chuan an toan.

Tong chi phi san xuét l0a gao trong md hinh lién két 1a 11,8 triéu ddng/ha. Trong
d6, chi phi vé cong lao dong chiém ty & cao nhat, dat 4,4 triéu déng/ha, chiém 38% tong
chi phi san xuat; tiép dén 1a chi phi phan bon véi 3,7 triéu déng/ha, chiém 31%: chi phi
gidng véi 1,6 triu ddong/ha, chiém 14%; chi phi khac véi 1,2 triéu dong/ha, chiém 10%;
va chi phi thuéc BVTV véi 0,9 triéu/ha, chiém 7%. So véi cac ho khong lién két, tong chi
phi san xuat caa cac ho lién két giam 4,8 triéu/ha, trong dwong 29%. Ap dung cac quy
trinh canh tac bén vimg dugc huéng dan bai can bo ki thuat, cac ho trong mé hinh lién két
da giam duoc 27-84% luong vat tu dau vao nhu gidng, cac loai phan thudc so véi cac hd
ngoai mo hinh.

Cac loi ich chinh ma néng dan nhan duoc khi tham gia md hinh lién két 1a loi ich
vé giéng, gom hang van chuyén va ky thuat. Céc loi ich chinh ma HTX va doanh nghiép
nhan duoc 13 lwong thu mua 6n dinh va chét luong tét.

Céc kho khin 16n ma néng dan gap phai khi tham gia lién két 1a mé hinh khéng hd
trg chi phi vat tu va khong c6 gia thu mua chénh 1éch. Kho khan nhat ma HTX gap phai
khi tham gia mé hinh lién két 1a van dong nguoi dan tham gia mo hinh. Khé khan ma doanh
nghiép gap phai khi tham gia md hinh lién két 1a co sé ha tang (dién, nudc, giao thong) tai
dia phuong chua dap ang nhu cau lién két san xuat.

Vé huéng phat trién twong lai caa mo hinh lién két, 100% cac ho ndng dan lién két
mubn tiép tuc tham gia mé hinh, 97% céc ho lién két cho biét s& khdng phé va hop dong
trong trudng hop gid thi truong cao hon trong khi khoang 3% cho biét van s& ban ra ngoai
néu gia thi truong cao hon cong ty dua ra. Bén canh d6, 45% ho néng dan ngoai md hinh
lien két muén tham gia mo hinh trong twong lai. Khoang 57% cac HTX mubn tham gia
lién két hoac tiép tuc lién két, trong khi 43% khong muén tham gia lién két. Khoang 14%
cac doanh nghiép mudn mé rong lién két, khoang 14% mudn thu hep lién két, trong khi

72% mudn duy tri mo6 hinh nay.

Nham phat trién mé hinh lién két, viéc dam bao tir phia doanh nghiép déng vai tro
rat quan trong, doanh nghiép cin ning cao uy tin cia minh, tranh trudng hop pha v& hop
ddng xay ra. Cac hd tro lién quan dén xay dung mo hinh mu, hd trg ban dau cho nguoi
dan méi tham gia lién két ciing nhu minh bach hon trong van dé cin do lta va kiém tra
chat lugng san pham, s& gitp cho mé hinh lién két phat trién. Bén canh d6, HTX ciing can
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nang cao nang luc ctia minh trong viéc van dong giai thich cho nguoi dan dé ho cing tham
gia vao mo hinh lién két. Ngoai ra, Nha nudc ciing nén dua ra cac chinh sach hd trg hon
nira cho doanh nghiép, dé tao diéu kién ciing nhu thic diy doanh nghiép tham gia mé hinh
lién két.
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