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I. GIOI THIEU CHUNG
1.1. Swr can thiét ciia bao céo

Indonesia 12 nha san xuat ca phé I6n thix tu trén thé gidi tir nam 2014. Dé co duoc
vi thé nay, cay ca phé di dugc trong & Indonesia vao cudi nhitng nim 1600 — duéi thoi
cua dé ché Ha Lan va tir d6 dong mot phan quan trong trong su phat trién ca vé kinh té
|An van hoa lich sir cuia dat nudée.

Nho su phat trién cay ca phé sém, Indonesia tao duoc nhiéu thuong hiéu ca phé
duoc thi truong qudc té biét dén, do d6 xay dung duoc cac thuong hiéu ca phé tuong
dbi bén virng.

Trong khudn khd hoat dong xay dung hé théng co so dix liéu nganh hang 10a gao
va ca phé cua dy &n Chuyén d6i néng nghiép bén vimng VnSAT, b4o céo phan tich thi
truong d6i thu canh tranh vé nganh ca phé — thi truong Indonesia dugc xay dung nham
muc dich ndm bat va hiéu théng tin vé tinh hinh san xuat, thwong mai nganh ca phé cua
Indonesia - nha san xuat va xuat khau ca phé 1én tht hai thé gigi, dong thoi 1a d6i thu
canh tranh ctia Viét Nam tai nhiéu thi truong nhu Hoa Ky, chau Au, Nhat Ban.

Béo céo tong quan thi trudng ca phé Indonesia dugc tién hanh véi 4 phan chinh
sau: (i) Gigi thiéu chung vé Indonesia; (ii) Thuc trang san xuat nganh ca phé Indonesia;
(i) Thyc trang thuong mai ciia nganh ca phé Indonesia; va (iv) cudi ciing rat ra két
luan va mét sé luu y cho Viét Nam.

Nhitng théng tin tong hop va phan tich trong bao céo nay duoc mong doi & 1a
ngudn tham khao dé dwa ra nhitng giai phap ning cao ning luc canh tranh nganh ca phé
Viét Nam.

1.2. Tong quan tinh hinh caa Indonesia
1.2.1. Thong tin chung
Tén diy di: Cong hoa Indonesia
Thua do: Jakarta
Dién tich: 1,904,569 km2
Dan s6: 270.599.131 (thang 10/2019), dtng th 4 thé gigi

Dan tgc: Javanese 40.6%, Sundanese 15%, Madurese 3.3%, Minangkabau 2.7%,
Betawi 2.4%, Bugis 2.4%, Banten 2%, Banjar 1.7%, va cac dan toc khac chiém 29.9%

T6n gido: Dao hoi 86.1%, Tin lanh 5.7%, Thién chia gido La Ma 3%; An Do Giéo
1.8% va cac dao khac

Tién té: Rupiah —IDR



Vi tri dia ly: Thuoc Dong Nam A. Indonesia gom 13.487 hon dao, khoang 6.000 trong
s6 d6 khong co ngudi ¢. Cac hon dao nam rai rac ¢ ca hai phia duong xich dao. Nam
hon dao 16n nhat 1a Java, Sumatra, Kalimantan (phan Borneo thudc Indonesia), New
Guinea (cung chung véi Papua New Guinea), va Sulawesi. Indonesia co bién giai trén
bo vai Malaysia trén hon dao Borneo va Sebatik, Papua New Guinea trén dao New
Guinea, va Pong Timor trén dao Timor. Indonesia cling c6 chung bién gidi Vai
Singapore, Malaysia, va Philippines & phia bac va Australia & phia nam bang mét dai
nuéc hep. Hon 2/3 1anh tho 14 rirng mwa nhiét d6i.

Khi hau: Khi hau nhiét déi xich dao, lwgng mua 16n quanh nam.

1.2.2. Kinhté

Kinh té Indonesia 1a mot nén kinh té thi trudng trong d6 chinh phu déng vai tro
chu dao. N6 c6 hon 164 cong ty so hitu qubc doanh, hoat dong kinh doanh cac mat hang
co ban nhu dau mo, gao, va dién luc. Trong cudc khung hoang tai chinh ¢ chau A tir
gitta nam 1997, chinh pha da nim lay mot ti 1é dang ké céc tai san thudc sé hiru tu nhan.
Trong thap ky 1960, nén kinh té da suy giam nghiém trong vi sy bat on chinh tri, mot
chinh phu tré va khéng cé kinh nghiém, va chu nghia kinh té quéc gia yéu kém, dan tgi
tinh trang nghéo d6i nghiém trong. Sau khi ché do Sukarno sup do hoi giira thap nién
1960, chinh sach Trat ty Méi 3 mang lai mot mirc 6 ky luc cho chinh sach kinh té
nhanh chéng 1am giam lam phat, 6n dinh tién té, tai co ciu no nudc ngoai, va thu hat
dau tu ciing nhu vién tro tir nudc ngoai. Indonesia 1a thanh vién duy nhat caa OPEC tai
Pong Nam A, va su bung né gia dau mo thoi thap nién 1970 da mang lai mot ngudn thu
xuat khau 16n gidp duy tri tc do tang truong Kinh té cao. Sau nhitng cai cach thém nira
hoi thap nién 1980, Pau tu nudc ngoai d6 vao Indonesia, dic biét vao nhitng khu vuc
ché tao phat trién nhanh va dinh huéng xuat khau, va tir nim 1989 téi nam 1997, kinh
té Indonesia phat trién véi téc do trung binh trén 7%.

Indonesia 1a nudc chiu tic dong manh nhat tir cugc Khung hoang tai chinh Pong
A nam 1997-1998. Ty gia tién t& nudc nay so véi dong do la My da giam tir khoang
2.000 Rp t&i 18.000 Rp, va nén kinh té giam 13,7%. Tir d6 ddng rupiah di 6n dinh &
muc trong khoang 10.000 Rp/dollar, va di xuét hién dau hiéu khoi phuc kinh té quan
trong tuy con cham chap. Su bat 6n chinh tri, cai cach kinh té cham chap va tham nhiing
& moi cap do chinh phu va kinh doanh tir nim 1998 da anh huong tiéu cuc toi sy phuc
hoi kinh té. Tuy nhién, téc do tang truong GDP da vuot 5% trong ca hai nim 2004 va
2005, va duoc du bao s& con ting thém. Mic du vay, tée do ting nay chua du manh dé
dan ti mot sy thay doi 1on trong ty 18 that nghiép, va mirc tang lwong, gia nhién liéu va
gao ting cao cang lam tram trong hon van dé déi nghéo. Nam 2006, uéc tinh 17,8%
dan sé séng dudi mic mic nghéo khd, 49,0% dan sb séng véi chua téi 2 d6 la mdi
ngay, va ty 18 that nghiép & mac 9,75%.



Nguoi Hoa 1a thé luc chi phdi nén kinh té Indonesia. Ngudi Hoa chi chiém 2,5%
trong tong dan sé Indonesia, nhung lai kiém soat tgi trén 70% kinh té nudc nay, trong
d6 kiém soét trén 75% nganh san xuat banh mi, mién, kiém soat 80% nganh may mic,
65% nganh nhuém va 80% nganh 1am san. Cudi nam 1993, 68% doanh nghiép quy mo
I6n ciia Indonesia do nguoi Hoa kiém soét.

Do anh hudng tir cude khung hoang kinh té My va ting truéng cham cua kinh té
toan cau, gia nhién liéu ting cao, chinh phu Indonesia nhan dinh nén kinh t& dat nudc
cling khong thé phat trién cao hon nira trong thoi gian t6i. Muyc tiéu ting truéng kinh té
ctia Indonesia phan dau dat muc 6n dinh tir 4-6%/nam trong giai doan 2008-2013, dam
bao an ninh lvong thuc qudc gia, chuyén dich co ciu kinh té sang cong nghiép va dich
vu, kim ché tham hut ngan sach va ty 1é that nghiép, ting cuong xuat khau cac san pham
phi dau khi v&i muc ting trung binh khoang 10%/nam.

Trong nhitng ndm gan day, mic du duoc danh gia 14 mot nén kinh té bat 6n
nhung Indonesia di dat duoc nhitng két qua rat kha quan. Nam 2017, Indonesia, nén
kinh té 16n nhat khu vuc Péng Nam A, di chinh thirc can méc tong san pham trong
nudc (GDP) 1 nghin ty USD. Thang 9/2019, Chinh phu Indonesia da phac thao ba kich
ban du bao ting trudng kinh té cho giai doan 5 nam t6i, nham ting cudng kha ning
chéng chiu cua nén kinh té truéc cac mdi de doa bién dong toan cau. Bo trudng Bo Ké
hoach Phat trién Qudc gia cho biét, kich ban lac quan la GDP cua Indonesia dat murc
tang trung binh 6% trong 5 ndm t41. Kich ban kém lac quan hon la tang truong dat 5,7%,
cao hon kha nhiéu so v&i kich ban bi quan (5,4%). BO K& hoach Phat trién Quéc gia da
chuan bi mot s6 goi giai phap nham dat duoc muc tiéu ting trudng, trong d6 co viée
trién khai bay chuong trinh phat trién trong 5 nam ti.

Céc chuong trinh myc tiéu néi trén bao gém giam ty 1& ho nghéo xubng dudi
7%, giam ty 1& that nghiép xudng khong qua 4%, giam chénh 1éch phat trién giita cac
khu vire, nang cao chat lugng ngudn nhan lyc thong qua cac chuong trinh day nghé va
phat trién co so ha tﬁng, khong chi ha tﬁng duong bo, dién, san bay va cang bién ma ca
nuée sach. Ngoai ra, Chinh phul Indonesia ciing danh wu tién Gng phé véi bién doi khi
hau, bao gém ca phong chdng chéy ring.

Bang 1: Mot so chi tiéu kinh té co ban caa Indonesia

2019 (duw | 2020 (dw

Nam 2016 2017 2018 Kkién) Kkién)

Téc do ting truong
GDP

CPI 3.53% 3.81% 3.20% 3.60% 3.50%
Xuat khau hang hoa
(Ty USD), gi4 FOB

5.03% 5.07% 5.17% 5.05% 5.11%

177.9 205.0 218.5 229.5 241.3




Nhéap khau hang hoa

(ty USD), gi4 FOB 170.8 194.7 229.9 238.1 246.5

Nguén: Ngdn hang Thé gidi
1.2.3. Nén ndng nghiép Indonesia

Nganh ndng nghiép Indonesia van con tut hau xa so véi cac nuéc lang giéng
trong khu vuc va chua dép Gmg da nhu ciu trong nudc. Mic du da lién tuc nang cao
duoc ning suat trong thap ky qua trong khi sb lao dong trong nganh giam sit, song nong
nghiép Indonesia hién van con thua kém cac nude lang giéng trong khu vuc Bong-Nam
A.

Theo Co quan Théng ké Quéc gia Indonesia (BPS) xac nhan sé lao dong (tir 15
tudi tré 18n) trong nganh ndng nghiép nudc nay da giam tir 40,61 triéu nguoi nam 2003
xuéng con 38,86 triéu ngudi nam 2013, trong khi trong cung ky san lugng lua gao da
tang tir 52,14 triéu tan 1én 69,27 tridu tan, twong (tng Vi muc tang trung binh 3,9%/nam.
Trong giai doan ndy, san lugng ngd ciing ting trung binh 7,16%/nam, tir 10,89 triéu tan
|én 18,84 triéu tan.

Ngoai sb lao dong ndng nghiép tir 15 tudi trg 18n, s6 ho gia dinh nong dan &
Indonesia ciing da giam trong thap ky qua, tir mic 31,13 triéu ho xudng con 25,13 triéu
ho. Trong d6 dao Java - khu vuc san xuat ndng nghiép 16n nhat dat nude “Van Pao” co
s6 ho nong dan giam tir 17,91 triéu ho xudng con 13,42 triéu ho, dao Sumarta va
Sulawesi - khu vuc trong lda 16n thi hai va ba ciing trong tinh trang tuong tu.

Hién nay, nganh néng nghiép déng goép 12,8% vao GDP cua dat nudc. Do do,
Chinh phu Indonesia can phan bo ngan sach nhiéu hon cho linh vuc ndng nghiép va héi
thiic chinh quyén cac cap uu tién phat trién ndng nghiép nhu cac linh vuc gido duc hay
y té, dé co thé khai thac hét thé manh va tiém niang nong nghiép cua dia phuong.

Hinh 1: GDP nganh néng nghiép Indonesia so véi GDP ca nwéc tir 2007 dén nay
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Viéc quan ly dat ndng nghiép thiéu chat ché ciing gay khong it kho khin cho
nganh ndng nghiép tai dia phuwong. Nam 2010, khoang 100.000 hécta dat néng nghiép
Indonesia da bi chuyén giao cho cac nha may va nganh bat dong san, gay nhiéu thach
thirc cho viée dap ng nhu cau trong nudce ddi vai mot s mat hang ndng san chién luoc.

Thém vao d6, tuy ning suat trong nhitng nim gan diy dwoc cai thién, song
Indonesia van phu thudc nang né vao nhap khau ndng san, tir gao dén dau tuong va
duong mia.

V& mat cdng nghé, nganh néng nghiép Indonesia hién tut hau so véi nudc lang
giéng Malaysia téi 10 nam. Indonesia can ting cuong va dau tu nhiéu hon nita vao viéc
dua tién bo khoa hoc ki thuat va cong nghé vao san xuat ndng nghiép méi co thé giam
duoc sy phu thudc vao nhap khau ndng san - bude dau tién dé dat duoc muc tiéu ty dam
bao luong thyc va an ninh luong thyc.

Ngoai ra, cac ngan hang ndng nghiép ciing can phai phat huy duoc vai trd nhu
mét ngudn cung tai chinh quan trong cho viéc dua tién bo khoa hoc k¥ thuat va cong
nghé vao san xuat ndng nghiép.

Il. THUC TRANG NGANH CA PHE CUA INDONESIA
2.1. Bién @ong san xuat

Indonesia ¢ khoang 1,24 triéu ha trong ca phé, voi 933 ha ndng trai Robusta va
307 ha néng trai Arabica (theo thong ké caa Indonesia Investments). Hon 90% céc nong
trai trong sé nay c6 quy mé nho, khoang 1 — 2 ha mdi ndng trai. Trai nguoc Véi cac doi
thi nhu Viét Nam, Brazil, Indonesia khong c6 cac don dién ca phé 16n va gap nhiéu kho



khan vé san lugng ciing nhu tinh nhét quan trong chit luong, do d6 khoé c6 kha ning
canh tranh trén thi truong qudc té.

Cac tinh of Lampung, Bengkulu va South Sumatra tai mién nam dao Sumatra la
cac khu vuc san xuat ca phé Robusta chinh caa Indonesia, chiém khoang 75% tong san
luong ca phé cia nuéc ndy. Ngudn cung ca phé tir khu vyuc nay dugc van chuyén tir
cang Panjang tai Lampung. Ca phé Arabica chu yéu trong tai mién bic Sumatra va Java.

Dién tich san xuat ca phé tai Indonesia trong 6 nim trd lai day giam nhiéu do
ngudi dan tréng ca phé thua 16 va chuyén ddi sang trong cay khac. Bén canh do, theo
dir liéu cua Bo Nong nghiép, san lugng ca phé Indonesia da giam khoang 8% trong 5
nim vira qua. Nong dan cho biét thoi tiét that thuong, thiéu cham séc vuon cay va
chuyén sang cac cay trong khac 1a nguyén nhan khién niang suét ca phé Indonesia giam.

Hinh 2: Dién tich trong ca phé tai Indonesia tir 2010-2018
Dién tich
1,300
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Nguon: FAO

San luong ca phé Robusta chiém khoang 72% tong san lugng ca phé cua
Indonesia. Hién c6 khoang 2 triéu néng dan Indonesia tham gia nganh hang ca phé véi
ning suat binh quan hang nam dat khoang 9-10 bao 60kg/ha (trong duong muc 5,4-6
ta/ha, thap hon rat nhiéu so véi mic binh quén 23 ta/ha caa Viét Nam). Tong san luong
ca phé cua Indonesia trong nam 2019 duoc du bao dat 700.000 tan.

Hinh 3: San lweng va niing suit ca phé tai Indonesia tir 2010-2019
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Céc khu vuc canh tac ca phé noi tiéng tai Indonesia bao gom:

- Ca phé Sumatra: Trong nhiéu nam, ca phé tir hon dao 16n nhit trong quan dao
Indonesia nay dugc goi don gian la ‘Mandheling’ hoac °‘Lintong’. Trong dé
‘Mandheling’ — dugc dat theo tén cia ngudi Mandail c6 ngudn gbc & Bac Sumatra, va
‘Lintong’ 13 tén mot mét thi trin nho & phia nam caa ho Toba. hau hét ca phé Sumatra
duoc canh tac boi cac ho san xuat nhé (trung binh tir hai ha tro xuéng thay vi cac hop
tac xa).

- P40 Java — cdi tén gan nhu dong nghia véi ca phé trong tiéng dia phuwong. Hau
hét ca phé Arabica ciia hon dao dugc trong trén nam khu vuc thugc so hitu caa chinh
phti, bao gdm hon 4.000 ha la: Blawan (Belawan, Blauan), Jampit (Djampit), Kayumas,
Tugosari va Pancoer. Nhitng don dién rong Ién nay nam trén cao nguyén nui lia ljen ¢
d6 cao khoang 1.370 mét. Pay 1a noi dau tién cdy ca phé duogc trong ¢ Indonesia va
Xuat khau di nuéc ngodi tir hon 100 nidm trudc boi thye dan Ha Lan va sau d6 duoc
chinh phu Indonesia kich hoat lai vao cudi nhitng nam 1950, sau khi gianh doc lap.

- Pao Sulawesi: Hau hét ca phé cua Sulawesi duoc san xuét boi nhitng ndng ho
nho, chiu trach nhiém cho khoang 95% san lwong cia hon dao. Mac du mot s6 loai ca
phé ché bién uét, nhung dai da s6 van dugc xit Iy bang phuong phap Giling Basah.

MGt sé bat cdp trong san xudt ca phé tgi Indonesia:

Hau hét ca phé cua Indonesia duoc trdng bai cac ndng ho nho vaoi quy md trang
trai trung binh tir 1 ha tro xudng.

Trén quéc dao nay c6 10 ngdn ngir chinh, nhung cé t&i 748 ngdn ngit dia phuong
khac dang duoc sir dung. Dé duy tri san xuat & chét lugng ca phé, cac bén lién quan
can giao tiép qua rat nhiéu thu tiéng “me dé”.



Pong thoi, ¢d tdi 922 hon dao ¢ ngudi & vinh vién, vi vay giao thdng 13 van dé
I6n ddi véi ca phé Indonesia khi ma di chuyén va van chuyén hang hoa qua mot chudi
cac hon dao 1a mot tro ngai vé hau can.

Cubi cung, nhung nhtrc nhdi nhat, phai ké dén trinh trang bat binh dang gigi ddi
véi phu nit trong ca phé. Mot sé phu nit néng thén ¢ Java chi nhan duge 1,75 d6 la moi
ngay khi hai ca phé (it hon muc luong tdi thiéu hop phap). Mot phan la do néng dan
trdng ca phé khong dugc huong loi nhiéu tir chudi cung wng, mit khac chi vi ho 1a phu
nir.

2.2. Hoat déng ché bién va so' ché san pham

Khéc véi cac qubc gia Nam My (nhu Brazil, Colombia, Costa Rica...) hau hét
san xuat loai hat Arabica chat lugng cao, phan Ion san lugng ca phé cua Indonesia la
c4c loai Robusta chat lugng thip. Tuy nhién, cac gidng ca phé Arabica cua Indonesia
c6 do axit thap va ddm da hon (strong bodies), khién chiing tro nén ly tuong dé pha tron
Véi cac loai ca phé co d9 axit cao hon tir Trung My va Bong Phi.

Ngay nay da phan ca phé Indonesia dugc ché bién u6t, tuy nhién & cac ving nhu
Sulawesi va Sumatra k§y thuat ché bién “Giling Basah* (M6t phuong phap truyén thdng
gan nhu doc nhit trong thé gigi ca phé) van duoc sir dung. Theo céch nay, sau khi thu
hai ngudi nbng dan sé xat vo qua ca phé trong mot may xay thu cong duoc goi la
“Luwak”. Céc hat ca phé, van con dugc boc béi mot 16p chat nhay s& dugc ngdm nudc,
sau d6 hong kho va mang dén nha may dé sat bo vo trau (@6 4m van con ¢ khoang 35%).
Cubi cung chung duoc trai ra san phoi dé ha d6 4m xudng dudi 12% trong 3 ngay tiép
theo.

Hinh 4: San lweng ca phé ché bién tai Indonesia tir nim 2010-2019
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Ca phé Arabica tai Sumatra 1a doc nhat, mot phan do qué trinh sdy ca phé doc
d4o tai day. Trong khi nong dén tai cac nudc khéac ¢b gang bat chudéc quy trinh siy nay
nhung cac nha nhap khau cho biét két qua khong dang tin cay va chi c6 quy mé nho.
Loai ca phé Arabica Sumatra vén la thanh phan chinh trong céng thirc Christmas Blend
cua Starbucks, c6 mat trén thi truong hon 30 nam qua.

Indonesia c6 rat nhiéu cai tén dé cung cp cho thi trudng ca phé dic san, véi cac
hd so huong vi riéng biét va doc dao tiy thudc vao khu vuc va ché bién. Pang chi y
nhat trong gan mot nghin hon déo nay 13 Sumatra & Java; tuy nhién, cac dao khac cua
Sulawesi, Flores va Bali ciing san xuit ca phé véi chat lugng néi troi.

2.3. Chinh sach h tre san xuat

La nudc san xuit ca phé 16n thir 4 thé gisi nhung Indonesia san xuat chi yéu ca
phé Robusta von 1a loai ca phé chit luong thap hon Arabica va san lugng ca phé Robusta
cua Indonesia lién tuc giam trong cac nim gan dy. Thuc trang nay da khién chinh pha
Indonesia quyét dinh tai canh 8.850ha dién tich ca phé ning suét thip va ting thém
200ha dién tich trong méi ca phé tai trung Kalimantan. Theo bdo cdo tir co quan tréng
trot cia B Nong nghiép nudc nay, chi riéng trong nam 2017, 2,66 triéu USD da duoc
phan bd cho muc dich trén.

Bén canh cac chuong trinh tai canh ca phé va ding ky chi dan dia ly cua chinh
phu Indonesia, con co sy tham gia hd trg caa cac Hiép hoi nganh hang. Thang 10/2019,
Hiép hoi nganh hang va cac nha xuét khau ca phé Indonesia (AICEI) cho biét nuéc nay
du kién s& ting quy mo gieo trong ca phé thém 50 — 60% trong vong 5 nam tai. Indonesia
dang tim céach lién két chat ché cac bén trong ngan hang ca phé, dic biét 1a cac nha may
ché bién — rang xay nham giup d& cac ho ndng dan tiép can von va nang cao ning suat.
Indonesia hién yéu cau Bo Nong nghiép nuéc nay va Vién nghién ciru ca phé va cacao
phdi hop nham gitp nong dan nuée nay lya chon diing cac loai phan bon, hat giéng chat
lugng cao va phuong thirc canh tac giam thiéu sau bénh va ¢ ning suét cao.
111. THUONG MAI CA PHE INDONESIA

3.1. Xuit khau

Indonesia 1a nuéc xuat khau ca phé Ién thir 4 thé gisi. Tuy nhién trong 3 nim
gan day khoi lwong va gié tri xuat khau ca phé cua nuéc nay dang cé xu huéng giam.
Xuat khau ca phé caa Indonesia trong nam 2018 dat 491,6 nghin tan véi gia tri kim
ngach dat gan 1,4 ty USD, tang manh so v&i nam 2017, tuy nhién van thap hon muc
Xuat khau nam 2015 va 2016 1an luot 12 19% va 18% vé lugng, 10% va 2,8% vé gia tri.
Gia xuat khau binh quan ca phé cua Indonesianim 2018 dat 2.921 USD/tan, tang 15,1%
S0 vai nam 2017, va tang 55,5% so vai nam 2010.

Hinh 5: Lweng va gia tri xuat khau ca phé giai doan 2010-2018
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Vé co cau xuat khau ca phé, Indonesia chu yéu van xuit khau ca phé thd, nhung
ty trong xuat khau ca phé ché bién ting kha manh trong 12 nim qua, tir mirc 7,4% nim
2007 1én dén 41,1% niam 2018. Nho d6, gia tri kim ngach thu vé va gia ca phé xuat khau
binh quén cling tang manh.

Hinh 6: Co cau xuit khau ca phé thé va ché bién Indonesia tir 2007-2018
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Nguon: Trademap

Déi vai ca phé nhan x, c&c thi truong xuat khau chinh cia Indonesia trong nim
2018 van 1a Hoa Ky (31%), Nhat Ban (10%), Malaysia (9%) va Ai Cap (7%). San pham
xuat khau chinh vao thi truong Hoa Ky 1a ca phé rang xay va ca phé dic san chét luong
cao, trong khi véi thi treong Nhat Ban 12 ca phé nhan xd va ca phé hoa tan cao cap.
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Hinh 7: Top thi treong chinh xuat khau ca phé nhan xé nim 2017 va 2018
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Hiép hoi cac nha Cong nghiép va Xuat khau Ca phé Indonesia (the Association
of Indonesian Coffee Exporters and Industries — AIKEI) cho biét s& gia tang san luong
ca phé thém 50 — 60% trong vong 5 nam t6i dé don dau sic tiéu thy gia ting cua cac thi
truong mai ndi, nhat 1a Trung Qudc véi dan sb “khong 167, bat chap tuyén bé cua Brazil

Nguon: Trademap

méi day 1a ky vong sé& tro thanh nha san xuét robusta hang dau dé thay thé Viét Nam.

Tuy duoc danh gia 13 nudc san xuat ca phé nhan x6 véi chat luong khong cao,
tuy nhién Indonesia d biét tan dung lgi thé dé phat huy dugc dic trung san pham cua
minh. Nho d6, gia tri xuat khau ca phé cia nudc nay ciing thudng cao hon Viét Nam
nho vao ting ty trong ca phé ché bién sau. Trong 12 nam qua, gia xuat khau binh quan

ca phé Indonesia lubn giit & muic cao hon Viét Nam tir 300-500 USD/tan.

Hinh 8: Gia xuit khau ca phé khong tan binh quan nim tir 2007-2018
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Nguon: Trademap

3.2. Nhap khau

Do nhu cau tiéu thu ting dang ké trong vai nam tré lai ddy nén lwong nhap khau
ca phé vao Indonesia ciing ting nhanh chéng. Trong nam 2018, nhap khau ca phé cua
Indonesia dat 306 triéu USD, tang manh 132% so véi nim 2017. Diéu nay 1a do su bing
nd tiéu thy ca phé noi dia cia Indonesia trong 2 nam vira qua cling Vi Viéc gia ca phé
qudc té giam sau, trong khi san xuit trong nuéc thudng xuyén khong du dap ung tiéu
dung.

Hinh 9: Gia tri nhap khau ca phé cia Indonesia giai doan 2007-2018
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Nguon: Trademap
Indonesia chii yéu nhap khau ca phé nhan xé thd dé sir dung 1am nguyén liéu cho
san xuat ché bién ca phé nhan x6 va ca phé hoa tan phuc vu nhu cau tiéu thu noi dia. Do
d6, cac nha cung cap chinh caa nuéc ndy chinh 1a cac qudc gia san xuat ca phé 16n nhu
Viét Nam va Brazil.
Hinh 10: Co céu thi phan cia cac quéc gia xuét khau ca phé sang Indonesia
trong nam 2017 - 2018 (%)
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Trong nam 2018, qudc gia xuat khau ca phé 16n nhat vao Indonesia I1a Viét Nam
véi kim ngach dat 140 triéu USD, chiém dén 46% téng kim ngach nhap khau ca phé
cua Indonesia. Vj tri thir 2 thuoc vé Brazil véi kim ngach 58,4 triéu USD, chiém 19%
thi phan. Ba thi truong 16n tiép theo 1a Malaysia, An D6 va Trung Quéc chiém thi phan
lan Tuot 12 15%, 10% va 3%.

Bo Nong nghiép My du bao nhap khau ca phé nhan xd nién vu 2019/20 dur kién
s& giam 511.000 bao tir 1.676 triéu bao trong nién vy 2018/19 xudng con 1.165 triéu
bao do cac nha rang xay ting cudng mua hang noi dia khi gia tiép tuc giam. Ké tir dau
niam 2017, gid Robusta di giam 33% trong khi hat Arabica da giam gan 15%.

3.3. Tiéu dung trong nwéc

Tiéu dung ca phé tai Indonesia da ting gip doi trong 10 nim qua do ngay cang
nhiéu nguoi tré Indonesia bi anh huong boi théi quen tiéu dung ca phé tai Uc va My —
cac nudc c6 dong sinh vién Indonesia theo hoc.

Theo s6 liéu cia 1CO, tiéu dung ca phé & Indonesia da tang gap 1,38 lantrong 7
nim qua, dua dit nudc ndy tré thanh mot trong nhiing thi truedng ca phé phét trién nhanh
nhét thé gigi.

Hinh 11: Tiéu thu ca phé ngi dia caa Indonesia tir 2007-2018
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Nguon: 1CO va USDA

B Nong nghiép My du bdo muc tiéu thu ca phé cua Indonesia nién vu 2019/20
s& dat muc 4,9 triéu bao, ting 600.000 bao so vai nién vu 2018/19. Nhu cau caa nguoi
tiéu dung ddi véi cac san pham ca phé van con manh, dic biét 1a trong luc lwong lao
dong tré va thanh thi dang thiic day doanh sé ban hang tai mot sb cira hang ca phé méi
tai cac khong gian cong cong nhu trung tAm mua sam, trung tdm giao théng va tda nha

van phong.

Bang 2: Sw phat trién ciia chudi cac thwong hiéu ca phé I6n tai Indonesia nim 2016

va nam 2019

Thuong higu ca phé Khlgintgggng 20126 5 hangmg
Starbucks 2002 248 418
Excelso 1991 126 140
Coffee Toffee 2006 155 157
Coffee Bean & Tea 2001 108 101
Maxx Coffee 2015 50 88
Kopi Kenangan 2017 - 154
Fore Coffee 2018 - 60

Nguon: USDA

Céac cong ty lon trong thi truong ca phé chudi ctra hang la Starbucks véi 44,5%
gia tri thi phan, tiép theo I1a Excelso Cafe (11,2%), Coffee Bean & Tea (9%) va Coffee
Toffee (3,6%). Nhitng khach hang gan ddy trong phan khiic cira hang ban 1é ca phé hang
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trung bao gom Kopi Kenangan va Fore Coffee, nhitng thuong hiéu duoc biét dén voi
viéc san xuit ca phé méi pha cua hat ca phé dia phuong. Cac cong ty khoi nghiép nay
d3 mo rong nhanh chéng bang cach diéu hanh hau hét cac ctra hang caa “Pick-up” (hoic
take-away - khach hang mang di), thay vi cac quéan ca phé ngdi udng tai quan. Mic du
vin hoéa quan ca phé ngay cang phat trién, nhiéu ngudi Indonesia van thich st dung ca
phé hoa tan dang goi goi va cac san pham ca phé ba trong mét vi su tién loi va gia ca
phai chang.
3.4.Bién ddng gia ca phé trong nuéc

Trong nién vu 2018/19, gia ca phé trong nuéc cua Indonesia cha yéu dién bién
theo xu huéng gia ca phé qudc té. Gia ca phé Robusta gan nhu lién tuc giam tir dau
nam, tir muc 22.528 Rupi Indonesia/kg trong thang 1 xubng muc thap nhat 1a 17.862
Rupi Indonesia/kg vao thang 10 nam 2019. Binh quan gia ca phé Robusta thu mua tai
Lampung cta nudc nay trong nién vu vira qua dat 20.395 Rupi Indonesia/kg, giam
19,9% so véi nam 2018.

Hinh 12: Dién bién gia ca phé Robusta tai Lampung va ca phé ca phé Arabica tai
Medan tir 2016 - nay (nghin Rupi Indonesia/kg)
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Nguon: USDA
Tuong tu, gid ca phé Arabica binh quan nién vy 2018/2019 dat khoang 49.458
Rupi Indonesia/kg, thap hon 11,4% so véi mic gia binh quan nam truée (khoang 55.851
Rupi Indonesia/kg). Mtc gid cao nhat dat duwoc vao thang 1 1 52.101 Rupi
Indonesia/kg, gia thap nhat vao thang 4/2019 14 46.849 Rupi Indonesia/kg.
3.5. Chinh sach thwong mai
Trong nhirg nim qua, chinh phu Indonesia di ban hanh nhiéu chinh sach méi
nham thac day xuat khau hang hoa cua Indonesia néi chung ciing nhu xuat khau ca phé
noi riéng.

17



Dé cai thién va thu hep tinh trang tham hut thwong mai dang dién ra & nudc nay,
trong 6 thang dau nim 2018, Chinh phu Indonesia mot mit dang tap trung nhiéu bién
phap nham thuc day xuat khau, mat khac st dung nhiéu bién phap phong vé thuong mai
dé thuc ddy san xuat trong nuéc, han ché nhap khau. Indonesia dang tim cach mé rong
cac thi truong xuét khau, tranh phu thudc vao cac thi truong truyén thong.

Indonesia hién ciing dang tich cuc thuc ddy va dam phan cac hiép dinh thuong
mai tu do (FTA) ca vé song phuong 1an da phuong voi mot sb dbi tac 16n nhu Han
Quéc, Uc, An b, EU, Hiép dinh RCEP... Cac FTA Indonesia tham gia: Indonesia hién
la thanh vién cia FTA ASEAN, va FTA giita ASEAN véi mot sé ddi tac. Hién
Indonesia dang tién hanh dam phéan cic FTA v6i mot sé qudc gia nhu Peru, Kenya,
Mozambique, Nam Phi va Morocco, Han Quéc, Thé Nhi Ky, Uc, An Do, EU, Hiép
dinh d6i tac kinh té toan dién (CEPA) véi Hoi dong hop tac viing vinh, Hiép dinh RCEP.

V& linh vuc ca phé, theo chinh sach ca phé quéc gia cua Indonesia, Indonesia da
dé ra chién luoc dé tra thanh nha san xuat ca phé va ca phé cao cap hang dau thé gioi
vao nam 2025.

Giam d6c cac van dé don dién thuoc Bo Nong nghiép, 6ng Achmad Mangga
Barani cho biét “Chién luoc ca phé qudc gia ciia Indonesia dén nam 2025 1a tang khdi
lwong xuat khau, ting gi tri gia ting dé cd thé canh tranh trén thi truong qudc té.” Hién
Indonesia khdng con xuat khau ca phé nguyeén liéu thé nhung chat lugng ca phé da qua
ché bién cia nudc ndy van chua duge khach hang danh gia cao.

Theo chuong trinh phat trién ca phé téi ndm 2025 cua chinh phu Indonesia, dién
tich trong ca phé Robusta s& van dugc duy tri 12 1,23 triéu ha, va san luong ting 1én 865
ngan tan, nang suat dat 1000 kg /ha/nam. Trong d6 luong xuat khau loai ca phé nay du
kién s& duoc ting 1én 505 ngan tAn/ndm va thu nhap cua ndng dan trong ca phé sé duoc
tang lén 3.000USD/nam.

Chinh phu ciing c6 ké hoach mé rong dién tich trdng ca phé Arabica Ién 236
ngan ha, san luong ting tir 81 ngan tin lén muc 193 ngan tin, ning suat dat
1.200kg/ha/nam, trong d6 xuat khau 135 ngan tan.

Dé dat duoc muc tiéu trén, chinh pha Indonesia d ban hanh nhiéu chinh sach
dau tu nham hd tro phat trién co s& vat chat va co so ha ting bao gom cau, dudng, cang,
va cac phuong tién giao thong lién lac ddng thoi dam bao ngudn nang luong. Ngoai ra,
dé hd tro phat trién nganh ca phé quéc gia, chinh phu ciing s& dam bao hd tro vé mat tai
chinh tir ca ngan hang va cac t6 chac phi ngan hang.

IV. KET LUAN VA BAI HQC KINH NGHIEM CHO VIET NAM
4.1. Két luan

Ca phé 1a mot trong nhitng mat hang xuat khau quan trong nhat caa Indonesia,
dem lai nguon thu nhap 16n cho ndng dan. Khac véi Viét Nam, Indonesia tir 1au di tao
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dung duogc danh tiéng tir cac loai ca phé dic san. CAc loai ca phé dugc ban kém chi dan
dia 1y nhu Sumatra, Java, Bali, Sulawesi... déu dugc danh gia cao bai chat luong.

Pang chi ¥ 1a ca phé Indonesia phan Ié6n dugc ché bién bang phuong phap ché
bién wét, nhd d6 tao ra mot pham chét vi cao hon cho ca phé, gitp ca phé cua Indonesia
c6 chat lwong cao, o loi thé canh tranh véi ca phé cua cac nudc khac. Trong khi do, ty
16 ca phé ché bién w6t cua Viét Nam van con thap, theo théng ké cia MARD niam 2016
ty 1& ca phé ché bién wot chi chiém 15%. Phan I6n nguoi dan van thyuc hién phuong
phap ché bién khd nén 1am cho chat lugng hat ca phé cua Viét Nam khé canh tranh véi
cac nudc khac.

Indonesia hién c6 khoang 74 triéu ngudi thudc tang 16p trung luu, chiém gan 1/3
dan sé nude nay. So lugng cac ho gia dinh & Indonesia ¢6 thu nhap binh quan hang nam
tir 5.000 USD dén 15.000 USD, dugc du kién 1a s& ting tir 36% tong dan sé 1én trén
58% tong dan sé vao nam 2020. Hon 60 triéu ngudi lao dong Indonesia cé thu nhap
thap du kién s& tro thanh tang 16p trung luu vao thap Ky toi, qua d6 s& lam tang dang ké
nhu cau tiéu ding tai Indonesia. Vi vay, Indonesia sé Ia thi truong xuat khau giau tiém
ning cho ca phé Viét Nam, boi nhu cau cia nguoi dan Indonesia ddi voi nhitng mat
hang nay dang ting manh, trong khi ning luc san xuat trong nuéc cua Indonesia ca
khach quan va chu quan hién chua dap Gmg du nhu cau tiéu dung trong nudc.

4.2. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Duya vao co so thuc trang thi truong ca phé Indonesia da phan tich trén, nganh
ca phé Viét Nam trong thoi gian téi can tap trung vao cac van dé sau dé nang cao kha
nang canh tranh cua ca phé Viét Nam véi ca phé Indonesia noi riéng va véi cac nudc
xuat khau ca phé Ion khac néi chung:

Phat trién nganh ca phé bén viing bang viéc phét trién manh céng nghiép ché
bién dé nang cao gia tri ndng san, nhat 13 trong giai doan nganh ca phé dang tién vao ky
canh tranh manh m¢& nhu hi¢n nay. Xac dinh con duong tao ra gia tri gia tang cho san
pham chi ¢6 thé 13 dau tu vao ché bién sau, doanh nghiép Viét Nam can niang dong, c6
nhitng buéc chuyén minh tich cuc, quan tdm dau tu vao ché bién, cé nhiéu cb gang
trong viéc day manh san xuat ca phé bot va ca phé hoa tan.

Pong thoi, ¢y manh cong tac xdc tién, tim kiém thi truong, quang béa san pham
ca phé, nhat 1 san pham ca phé c6 thuong hiéu, ¢d chi dan dia ly cua Viét Nam. Bén
canh do, tich cuc cung cap thdng tin, hd trg DN vé thi truong xuat khau ca phé trén thé
gidi, nhat 1a c4c thi trudng ma hién nay Viét Nam chua xuat khau.
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PHU LUC

Bang 1: Dién tich va san lwgng ca phé cia Indonesia

Nién vu San lugng (triéu Ning suit (bao Dién tich (nghin

: bao 60kg) 60kg/ha) ha)
2010/11 91 7,2 1.266,2
2011/12 6,9 54 1.268,5
2012/13 13,1 10,1 1.293,0
2013/14 12,8 10,4 1.233,9
2014/15 10,9 8,7 1.2417
2015/16 12,5 10,2 1.230,5
2016/17 11,5 9,3 1.230,0
2017/18 10,9 8,9 1.228,5
2018/19 11,5 9,2 1.253,8

Nguon: USDA & FAO

Bang 2: Lwong va gia tri xuat khau ca phé cia Indonesia

Nam Lwong (triéu tin) | Gia tri (ty USD) khcgul,laBCgFE[]JeS)E)u/g n)
2007 0,3 0,7 1.980
2008 0,5 1,1 2.115
2009 0,5 0,9 1.613
2010 0,5 1,0 1.878
2011 0,4 1,3 2.992
2012 0,5 1,6 2.785
2013 0,6 1,5 2.198
2014 0,5 1,4 2.701
2015 0,6 1,5 2.386
2016 0,6 1,4 2.432
2017 0,2 1,7 2.538
2018 0,5 14 2.921

Nguon: Trademap

Bang 3: Tiéu thu noi dia ca phé caa Indonesia (nghin bao 60kg)
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Nim Rang xay Hoa tan
2007 1.510 280
2008 1.350 370
2009 1.545 345
2010 1.625 300
2011 1.175 475
2012 1.655 470
2013 2.170 645
2014 1.930 610
2015 2.125 775
2016 2.375 800
2017 2.393 810
2018 2.650 910
2019 3.100 1.200 i
Nguon: USDA

Bang 4: Gia ca phé Robusta tai Lampung va gia ca phé Arabica tai Medan,

Indonesia nién vu 2017-2018 (Rupi Indonesia/kg)

Robusta Arabica
Théang 4/2017 24.812 54.384
Théng 5/2017 23.318 53.420
Théang 6/2017 23.976 51.575
Théng 7/2017 25.981 51.989
Théng 8/2017 25.873 52.139
Thang 9/2017 24.289 52.359
Théng 10/2017 24.545 53.223
Théng 11/2017 24.704 54.154
Théng 12/2017 24.787 56.846
Théng 1/2018 24.930 57.495
Théng 2/2018 25.855 56.625
Théng 3/2018 26.317 56.591
Théng 4/2018 25.265 55.820

Nguon: USDA
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