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I. Giei thiéu chung
1.1. Sw can thiét ctia béo céo

Brazil tén goi chinh thuc 1a Cong hoa Lién bang Brazil, 1 quéc gia 16n nhat Nam
My. Brazil 12 quéc gia 16n thir ndm trén thé gisi vé dién tich dat 1a 8.349.320 km2 va dan
s6 v6i 212.913.251 ngudil.

Brazil 12 nudc san xuat ca phé 16n nhét thé gidi trong hon 150 nim qua, va hién
dang cung cip 40% san lugng ca phé toan cau véi san pham dic trung 14 Arabica véi vi
dam vura va chua nhe (80% Arabica, 20% Robusta).

Trong khi d6, ca phé Viét Nam chiém gan 25% khoi luong ca phé nhan giao dich
toan cau, nhung gia tri kim ngach méi chi chiém 10% trong téng gia tri thuwong mai 35 ty
USD cua ca phé nhan thé gigi. Stc tiéu thu ca phé Viét Nam con kha thap véi khoang 5%
ca phé thd cho ché bién noi dia, trong khi d6 ty 1é nay cua Brazil 1a 50%. Viét Nam c6 5
nhan hiéu ca phé hoa tan, Brazil c6 20 nhan hiéu. Vé ca phé rang xay, thi Viét Nam c6 20
nhan hiéu, trong khi d6 sb lwong cua Brazil 1a 3.000 nhén hiéu.

Trong khudn khé hoat dong xay dung hé thong cd so dir liéu nganh hang la gao va
ca phé cua dy &n Chuyén dbi néng nghiép bén vitng VnSAT, bao cdo phan tich thi truong
dbi thu canh tranh vé nganh ca phé — thi truong Brazil duoc xay dung nham muc dich nam
bat va hiéu théng tin vé tinh hinh san xuét, thuong mai nganh ca phé cua Brazil - nha san
Xuat va xuat khau ca phé 16n nhat thé gisi, ddng thoi 1a ddi thu canh tranh cua Viét Nam
tai nhiéu thi truong nhu Hoa Ky, chau Au, Nhat Ban.

Béo cao tong quan thi truong ca phé Brazil duoc tién hanh véi 4 phan chinh sau: (i)
Gigi thiéu chung vé Brazil; (i) Thuc trang san xuat nganh ca phé Brazil; (iii) Thuc trang
thuong mai caa nganh ca phé Brazil; va (iv) cudi cung rat ra két luan va mot sé luu ¥ cho
Viét Nam.

Nhitng théng tin tong hop va phan tich trong bao cao nay duoc mong doi s& 1a ngudn
tham khao dé dua ra nhiing giai phap nang cao nang lyc canh tranh nganh ca phé Viét Nam.

1.2. Tong quan tinh hinh tai Brazil
1.2.1. Thong tin co ban

Tén quéc gia: Cong hoa Lién bang Brazil

1 Theo s6 liéu cla Lién Hop Quéc



Thu do: Brazilia

Cé4c thanh phé chinh: Sdo Paolo, Rio de Janeiro, Salvador, Belo Horizonte

Téng dién tich: 8.349.320 km2

Dan s6: 212.913.251 (thang 11/2019), dting tha 5 thé gidi

Thanh phan: Da den 7.6%, da trang 47.7%, nguoi lai 43.1%, cac nhom khéc 1,6%
To6n giao: Cong gido 73,6%; Tin lanh 15,4%

Ngdn ngir: Tiéng Bo Pao Nha (chinh thé), Tay Ban Nha, Anh, Phap.

Pon vi tién té: Brazil Real

Vi tri dia ly: Phia dong Nam My, phia dong giap gidi Pai Tay Duong voi bo bién dai
7.491 km. Bra-xin c6 duong bién giéi véi tat ca cac nudc Nam My trir Chi I va Ecuador,
toan b6 kéo dail 4.691 km (giap véi Argentina: 1.224 km, Bolivia: 3.400 km, Colombia:
1.643 km, Guiana thuoc Phap: 673 km, Guyana: 1.119 km, Paraguay: 1.290 km, Peru:
1.560 km, Suriname: 597 km, Uruguay: 985 km, Venezuela: 2.200 km)

Pia hinh: Pa s6 bang phang va hoi doc vé phia cac ving dat thip & mién bac; c6 vai ving
ddng bang, d6i, nai, va vanh dai hep ving duyén hai

M&éi trwong: C4c van dé hién nay: nan pha rirng & ving 1ong chao Amazon; 6 nhiém nudc
va khéng khi ¢ Rio de Janeiro, Sao Paolo va vai thanh ph 16n khac; dit dai thoai hoa va 6
nhiém nudc do cac hoat dong khai thac mo khdng phi hop, tran dau.

Nguy co thién tai: Han han & mién dong bac; lut va thinh thoang c6 dong gia & mién nam.
Khi hau, thoi tiét: Hau hét nhiét déi, riéng & mién nam khi hau on déi
1.2.2. Kinh té Brazil

Kinh té Brazil 1a nén kinh té thi truong tu do theo huéng xuat khau. Tong san pham
qudc ndi da vuot 1000 ti USD, néu tinh theo sirc mua twrong duong 1 1.800 ti USD, dua
nudéc nay tré thanh nén kinh té 16n thi 8 trén thé gigi va 1a nén kinh té 16n nhat & My Latin.
GDP binh quan diu ngudi trén danh nghia 1a 6.000 USD trong nam 2007. San pham cong
nghiép chiém tgi 3/5 tong san pham cong nghiép cua cac nén kinh té Nam My. Sy phat
trién vé khoa hoc va cong nghé cua dat nude 1a yéu té hap dan ddi véi su dau tu try tiép tir
nudc ngoai, véi khoang 20 ti USD mot ndm vao cudi nim ngoai, so véi mic 2 ti USD/mot
niam & thap Ky trude, day 1a mirc ting dau tu dang cha y. Linh vyc ndng nghiép ciing c6
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mot dong luc dang ké: trong khoang hai thap ky nganh nay luén gii cho Brazil ¢ trong sb
cac nudc cd nang xuat cao nhat trong khu vuc. Nganh néng nghiép va khai thac mo ciing
1am ting dang ké thang du trao doi, két qua 1a mot luong tién 16n d6 vao dat nudc va giam
Ng nuGC NGoai.

Brazil 1a thanh vién cua nhiéu t6 chuc kinh t& nhu Mercosur, SACN, G8+5, G-20
va Cairns Group, véi hang tram ddi tac thuong mai. Cac dbi tac thuong mai chinh cua
Brasil 1a: EEC (26% thuong mai), Hoa Ky (24%), Mercosur, My Latin (21%) va cac nudc
chau A (12%).

Bang 1: S6 ligu co ban vé kinh té Brazil 2016 - 2020

2019 2020
Ni 2016 2017 2018 ° o
am (dw kién)  (dw kién
Téc dd ting trué
o¢ do tang truong -3.6% 1.0% 1.12% 2 1% 2 2%
GDP
CPI 8.7% 3.0% 3.66% 4.7% 4.5%
Xuat khau hang hoa
- 1852 217.7 2399 206 216
(Ty USD), gia FOB
Nhap khiu hang hé
apxhaihanghoa o 151 181 178 101

(ty USD), gia FOB
Nguon: https://data.worldbank.org/country/brazil

1.2.3. NOong nghigp Brazil

Nganh néng nghiép Brazil da trai qua nhiéu thoi ky thang trdm trong qué trinh xay
dung va phét trién. Bén nhimg nam 80 cua thé ky trudc, ndng nghiép nudc nay mai cé sy
thay doi toan dién khi Brazil tich cyc khai khan, cai tao va sir dung ving dat cao nguyén
Serado, c6 dién tich rong hon 200 triéu ha, chiém khoang mot phan tu dién tich nuéc nay.

Chinh phu dau tu xay dung co so ha tang, cung cap tin dung gidp ndng dan thuc
hién chuong trinh cai tao dat, tréng trot cing vai su hd tro khoa hoc cia Co quan nghién
ctru néng nghiép Brazil (EMBRAPA), thuoc Bo Nong nghiép bién ving dat Serado kho
can do nhidm nhdm va a-xit thanh viing chuyén canh ndng nghiép ning suit cao, tao budc
dot pha cho nganh néng nghiép. Dién tich dat canh tac cua Serado tir mac 200 nghin ha
nam 1955, tang 1én gan 60 triéu ha, gop phan dua san luong ndng nghiép Brazil ting gap
ba lan.

Hién nay, Serado con nhiéu tiém niang dé ma rong dién tich canh tac, trong trot. Cac
co quan nghién cttu dy bao co6 thé khai khan, mé rong dat canh tac, trong trot ¢ Serado
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khoang 145 triéu ha va nang dién tich dat néng nghiép cua Brazil ting thém 25% so véi
dién tich canh tc ndng nghiép cua My.

Nho viéc ma rong dién tich canh tac va thoi tiét thuan loi, san luong bong, dau nanh,
ngil cd¢ nién vu 2007-2008 cua Brazil di lan dau tién dat mac ky luc, dua nudc ndy tro
thanh mét trong nhitng quéc gia xuat khau néng san hang dau thé gioi.

Hinh 1: GDP nganh néng nghiép Brazil so véi GDP ca nwéc tir 2007 dén nay
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Nguon: Cepea

Xuat khau nong san cua Brazil quy I nam 2008, dat 27,2 ty USD, chiém ty trong
37,8% tong gia tri xuat khau, ting 2,81% so v&i cling ky nim ngoai.

Brazil ¢6 diéu kién dét dai khi hau khdng thuc sy thuan loi so voi Viét Nam, tuy
nhién Brazil lai 12 nudc san xuat ca phé 16n nhat thé gidi trong 150 nim qua, hién cung cap
1/3 san luong ca phé toan cau. Do d6 bao cao nay nham hiéu r& hon vé hoat dong san xuat,
thuong mai, chinh sach ddi véi nganh ca phé cua Brazil, tir 6 rit ra bai hoc kinh nghiém
dé nang cao ning luc canh tranh cho nganh ca phé cua Viét Nam.

I1. Thuc trang san xuit ca phé

2.1. Bién ddng san xuit

Brazil 12 quéc gia san xuét ca phé 16n nhat thé gigi va Brazil ciing 1a nudc tiéu thu
ca phé thir 2 thé gidi sau My. Véi 2,3 triéu hecta chiém gan 40% tong san lugng thé gidi,



phan 16n nim & Minas Gerais, Sao Paulo va Parana, noi c6 khi hau va nhiét do 1y tuéng
cho viéc san xuét ca phé.

San luong ca phé binh quan cua Brazil da ting manh trong thap nién qua. T6 chuc
Luong thuc va Nong nghiép Lién Hiép Québc (FAO) udc tinh riéng tai Brazil san lwong ca
phé binh quan di ting hon 40% Ién 1,5 tin/ha. Brazil chiém hon 1/3 ngudn cung ca phé
toan cau. San luong ca phé san xuat tai Brazil dat ky luc 1én dén 62 triéu bao vao nim ngoai
va sé tiép tuc pha va ky luc vao nim 2020.

Theo s liéu caa Vian phong thuong mai ndng nghiép Sao Paulo (ATO), tong dién
tich trong ca phé cua Brazil trong 10 nim vira qua c6 xu hudng giam nhe, mua vu
2018/2019 dién tich giam khoang 1,5% so v&i mua vu 2007/2008, tir 2.431 triéu ha xudng
con 2.395 triéu ha. Trong khi do, dién tich ca phé cho thu hoach lai giam manh hon, tur
2.235 triéu ha mua vu 2007/2008 xubng con 2.060 triéu ha mua vu 2018/2019. Mot s6
nguyén nhan khién dién tich ca phé cua Brazil suy giam bao gom: trong vai nim tré lai
day, viéc gia tiu den ting manh d3 kich thich ngudi dan & Brazil chuyén hudng sang trong
hé tiéu den nhu mot ngudn thu nhap thay thé; thoi tiét cuc doan, khic nghiét nhu han han,
swong mudi lién tuc xay ra khién dién tich thu hoach ca phé bi thiét hai nang né.

Bang 2: Dién tich ca phé theo tirng chung loai cia Brazil 2018 - 2019

Nam 2018 2019
Téng dién tich 2,158,517 2,131,930
Dién tich cho thu hoach 1,864,323 1,812,765
Dién tich Arabica 1,749,404 1,733,120
Dién tich Arabica cho thu hoach 1,497,059 1,449,656
Dién tich Robusta 409,113 398,810
Dién tich Robusta cho thu hoach 367,264 363,109

Nguon: ATO

Nganh ca phé Brazil c6 nhiing van dé cu thé khac vai Viét Nam, nhung ciing khong
khoi d6i mat vai nhiéu van dé thiéu bén viing. Ca phé Brazil ciing phai d6i mat voi van dé
duoc mua cach vu (chu ky 2 ndm) nhu & Viét Nam. La nudc san xuat ca phé 16n nhat thé
gidi, chu ky 2 nam cta Brazil thuong gy anh huang 16n téi gia ca phé thé gioi.

Tuy nhién, vai nam trd lai ddy, nganh ca phé Brazil khong con phai chiing kién su
thay doi san luong 16n nhu trude nira. Hién twong nay 1a két qua cua nhiéu yéu té nhu: tudi
nuéc va bon phan hop 1y, co gidi hda thu hoach va céc thuc hanh nong nghiép tot nhu 1am
canh dung thoi diém va ting mat d6 cay trong.



Viéc ting mat d6 cay trong khdng ap dung véi Viét Nam do & Brazil ca phé Ché
thudng duoc trong véi khoang cach 3,5m x 3,5 m & nong truong 16n co gidi hda va 2,5m
X 2,5m & ho gia dinh trong khi & Viét Nam, mat do trong ca phé Vi & mirc tuong duong,
nhung mat d6 trong ca phé Ché di cao gap do6i. Viéc 4p dung céc tién bo khoa hoc ky thuat
cling gop phan 1am ting san lwong va gop phan giam bét sy chénh léch giira hai vu trong
chu ky 2 nam.

Nién vu 2018/19, san Iugng ca phé Brazil dat 62,5 tri¢u bao, tang 18,5% so vdi nién
vu trudc nho san luong ca phé Robusta phuc hdi sau vu han han trude d6. Thu hoach vu
mua ca phé méi 2019/20 & Brazil dén thoi diém nay dd hoan tat (vu thu hoach ca phé chinh
tai Brazil roi vao thang 4-6 hang nam). Nguoi dan trong ca phé lac quan va hy vong vao
vu mua téi khi nhitng con mwa xuan bat dau xuat hién rai rac ¢ cac ving trdng ca phé chinh
(Brazil & Nam ban cau nén mua xuan s& bat dau tir thang 7-9). Theo Trung tim Nghién cuu
nang cao kinh té ung dung (Cepea) ciia Pai hoc Sao Paulo, Brazil, thoi tiét dang dién bién
thuan loi cho vu muia méi khi xuat hién luong mua dang ké tai viing trong ca phé Conilon
Robusta chinh ¢ bang Espirito Santo.

Céc nha san xuat hang dau Brazil ki vong san lwong ca phé nién vy 2019/20 ¢ muc
trung binh 55 triéu bao do nién vu t6i 1a nam mat mua tai qudc gia nay. Tuy nhién, trong
thang 9/2019, chinh phu Brazil ha du bao san lugng ca phé nam 2019 xudng con 49 triéu
bao 60 kg tir muc 50,9 triéu bao du kién vao thang 5, do thoi tiét khd han hon binh thuong
gay kho khin cho qubc gia san xuat ca phé 16n nhat thé gisi. San lugng 49 triéu bao danh
dau muac giam 20% so voi nim 2018, thoi diém Brazil dat ki luc san xuat véi 61,66 triéu
bao.

Hinh 2: San lrong va niing suat ca phé Brazil 2007 - 2019



62 30
60

58 \/

25

56 20
54
15
52
50 10
48
5
46
44 0
i (] o < un [(o] ™~ 0 (o)}
i i i — i i i i —
S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~
o i (o] ™M <t n (o) ~ [e0)
i - i i - i - i i
o o o o o o o o o
(o] o o~ o o~ (o] o o~ o

mmm San lvong (triéu bao 60kg) e N3ng suat (bao 60kg/ha)

Ngudn: ATO

VAo nién vu toi, Brazil s& ¢ trong thoi ki mat mua caa chu ki hai nam xay ra mot
lan, xen k& giita cic ndm san xut cao va thap. Mot s6 nha phan tich du kién san luong s&
lap ki luc khac vao nam 2020 khi Brazil budc vao vu mia bi thu cua chu ki san xuat, yéu
t6 ¢ thé han ché bat ki sy phuc hdi nao cua gia ca phé toan cau.

Céc hop tac xa ca phé cua Brazil d3 bac bo kha nang d6 va cho rang thoi tiét bat
thudong di can tré vy mua. Nong dan ciling cho biét ho dang cat giam viéc cham soc ciy
trdng, chang han nhu stir dung phan bon, do gia ca phé thap.

Conab, co quan phu trach théng ké néng nghiép cua Brazil, cho biét san luong ca
phé arabica hién dat 34,47 triéu bao, thap hon so voi muc gan 37 tridu bao wdc tinh trong
thang 5/2019. Conab da diéu chinh du bao vé san luong ca phé robusta, loai ca phé duoc
st dung rong réi boi cac nha san xuat ca phé hoa tan, 1&n 14,52 triéu bao so vai du tinh
13,93 triéu bao trong thang 5.

Béo céo cua Conab trich dan viéc cham soc ciy trong giam la mot trong nhitng Ii
do khién san xuat bi thu hep trong nién vu hién tai. Chinh phu Brazil s& chi dua ra uéc tinh
cho vu mua tgi vao thang 1/2020.

Cong ty tu van Brazil Safras & Mercado udc tinh san luong ca phé nim 2019 cua
qudc gia Nam My 1a 58,9 triéu bao, trong khi nha méi gici va xuat khau Comexim du béo
san lugng dat 58,2 tri¢u bao.



2.2 Hoat ddng ché bién va so ché san pham
Céc phuong phap so ché ca phé sau thu hoach tai Brazil:

- Phwrong phdp ché bién kho ty nhién: Day 1a phuwong phap ché bién 1au doi nhét,
dé thuc hién nhét va phd hop véi cac ving it nudc va thuong dugc st dung cho ca phé
Robusta. Nguyén trai ca phé chin dugc dé nguyén toan bo 16p vo, sau dé tryc tiép phoi
du6i anh nang tu nhién trong nhiéu tuan. Bé day nhanh qua trinh ché bién ca phé, mot sé
noi dung quat thoi hoi nong dé 1am kho va kiém soat méi trudng 1én men, khic phuc thoi
tiét that thuong. Uu diém cua phuong phap nay 1 qua trinh tich lily dudng chét trong hat
dién ra tur tir giGip hat dam vi, ddm huwong, mang lai vi mat ngot, it chua. Tuy nhién, nhugc
diém ciia phuong phép ché bién kho tu nhién 1a chat lugng hat ca phé khong dong nhat do
phu thudc vao nhiéu yéu té nhu: thoi tiét, mic do chiéu sang cua mat troi, thoi gian phoi
kha lau.

- Phwong phdp ché bién wot: Trai ca phé tuoi duoc tach khoi 16p vé va 16p thit ca
phé, xay nat bang may chuyén dung. Sau d6 hat ca phé duoc mang di u dé loai bo chat
nhay bén ngoai I6p vo triu. Thai gian a ca phé tir 12 tiéng cho dén 6 ngay tuy theo huong
vi ca phé ma ban mubn san xuat, thoi gian u cang lau vi chua ciia ca phé cang dam. Sau
khi 1én men, ca phé duoc rira sach bang nudc va chuyén dén cong doan say kho. Hau hét
ca phé Arabica trén thé gioi duoc ché bién theo cach nay, day 1a 1y do ma ca phé Arabica
nguyén chat c6 vi chua thanh dic trung. Uu diém cta phuong phap ché bién wét 1a cho ra
huong vi ca phé ddng nhat, dam bao vé sinh, ca phé c6 vi chua thanh dic trung, chat lwong
hat ca phé vuot troi va thoi gian ché bién ca phé nhanh. Nhugc diém ciia phuong phap nay
la quy trinh ché bién can str dung nhiéu nudc.

Hinh 3: Ty 1é ca phé tho va ca phé ché bién tai Brazil tir 2010-2019
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La nudc xuat khau ca phé 16n nhat thé gisi va tiéu dang ca phé 16n tha hai thé gidi,
hoat dong ché bién ca phé tai Brazil dugc danh gia 1a nganh ting truedng manh trong nhiéu
nam qua. Hién nay, Brazil hién van 14 nudc xuat khau ca phé hoa tan dan dau thé gisi du
tang trudng Xuat khau ca phé hoa tan tir Viét Nam va Indonesia ciing rat I6n va khéa canh
tranh. San lugng ca phé Robusta ctuia Brazil tang, dac biét 1a san lugng nam 2019 du bao
cao ky luc, s& khién nganh san xuat ca phé hoa tan cua Brazil cang tré nén canh tranh hon.
Vi tri dan dau xuat khau ca phé hoa tan cua Brazil s& cang dugc cung cb néu thoéa thuan
thwong mai tw do EU — Mercosur dat duoc, mang dén nhimg co hdi rit 16n cho cac nha
may ca phé hoa tan tai Brazil.

2.3. Chinh sach hd tro san xuat

Nganh ca phé cia Brazil c6 4 nhém té chac chinh: To chic cua cac nha san xuat
(bao gdm céc nha san xuat nho 1é va cac hop tac xd), To chic cua cac nha rang xay; To
chic cua cac nha san xuét ca phé hoa tan va té chirc cua cac nha xuat khau. Cac té chirc
nganh hang nay dai dién cho tirng nhém nguoi khac nhau, tham gia vao qua trinh (i) thao
luan, hoach dinh va thuc hién chinh sach; (ii) xac dinh, diéu chinh, giam sat va danh gia
nghién ctu k¥ thuat ca phé; (iii) thuc hién cac chuong trinh xtc tién thuong mai, ting
cudng chat lugng ca phé. Bo Nong nghiép Brazil ¢ chtc ning nghién ciru, hoach dinh
chinh sach, chiu trach nhiém vé cac van d& vé sinh an toan thuc pham, phong chéng bénh
dich.
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Brazil xay dung va phat trién hé thdng hop tac xa nganh hang ca phé hoat dong rat
hiéu qua va nhip nhang. San xuat ca phé cua cac Hop tac xa chiém toi 35% tong san luong
ca phé cua ca nuéc. Poan di t6i tham Hop tac x& ca phé Ion nhat thé gisi cua Brazil
(Cooxupe) dugc thanh 1ap tr nam 1957, ¢6 12000 thanh vién, trong d6 70% la ndng trai
quy mo nho (5-7ha), 30% la quy m6 vira va Ién. Hang nam, trang trai nay buodn ban tsi 4,5
triéu bao (cung cap cho ca thj truong trong nuwdc va xuat khau truc tiép ti cac thi truong
My, EU, Nhat Ban. HTX c¢6 hé thong hoan chinh bao gdm kho chira, 1am sach, phan loai,
danh bong, pha tron hat ca phé, va buén ban tryuc tiép. Nam 2006, HTX c6 kho chira cong
suat 1én t6i 3,3 triéu bao/nam. Nam 2006, HTX di nhan vao kho chwa t6i 2,6 triéu bao.
HTX c6 khoang 60 chuyén gia ndng nghiép, mdi ngudi chiu trach nhiém cung cap dich vu
hd trg cho khoang 200-250 ho. Nhu vy, mdi vy, mét chuyén gia c6 thé toi tham 1 trang
trai khoang 4 lan dé huéng dan ki thuat mai, kiém tra quy trinh san xuat dén thu hoach,
phat hién van dé va giup giai quyét kho khan khi can thiét.

Ngoai ra, Brazil con c6 cac to chuc hd tro khac nhu Nhom céc t6 chirc nghién ctu
ca phé (Coffee Research Consortium), chiu trach nhiém nghién ciru va chuyén giao cac
van dé ky thuat cho ca phé, bao gom nhiéu t6 chic nghién ctru khac nhau nhu t6 chuc
nghién ciru ndng nghiép cua chinh pha (Embrapa-diéu phdi ciia nhém), cac don vi nghién
clru cua cac truong dai hoc, cac to chire phi chinh phu... Bén canh cac to chic nghién ctu
ki thuat ca phé, Brazil con c6 to chic nghién ctu kinh té - x4 hoi nganh hang (Coffee
Intelligence Center), chiu trach nhiém nghién ciu, du bao, cung cip thong tin thi truong
ca phé thé gioi va Brazil cho cac tac nhan khac nhau.

Diéu phdi toan bo hoat dong cua cac to chic trén 1a Hoi dong Ca phé Quéc gia
(CNC), ¢6 van phong thuong truc (Cuc Ca phé) dat tai Bo Nong nghiép Brazil. Thanh vién
cua hoi dong bao gom 50% la thanh vién caa Chinh phu (Bo va cac co quan nghién ctu
thudc Bo) va 50% la dai dién caa 4 nhom t6 chic trén. Chua tich hoi dong 1a Bo truong Bo
Nong nghiép, Phé cha tich 1a 1 Thir truong phu trach néng nghiép. Hoi dong bao gom 4
uy ban: Uy ban thi truong va tiép thi, Uy ban chinh sach chién lugc, Uy ban nghién ctu ky
thuat va Uy ban phu trach céc to chic quéc té. Trach nhiém chinh cia Hoi dong 1a diéu
ph6i toan bo hoat dong cua nganh hang, dua ra cac dinh hudng chinh sach trén co s tham
vén cac thanh vién dai dién, xac dinh cac wu tién nghién ciru va phan bé vén cho hoat dong
nghién ciru va chuyén giao ciing nhu cac chuong trinh khac nhu xdc tién thuong mai trong
nudc, nang cao chat lugng ca phé, bao vé moi trudng. ..

La co quan chinh thirc dai dién cho linh vuc san xuat ca phé véi cac co quan chinh
pht, Quéc hoi, cac bo phan khac cua chudi san xuét, cac td chirc quoc té va xa hoi, CNC
tich cuc tham gia quan 1y va dé xuét chinh sach loi ich cia ngudi tréng ca phé va hop tac
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x4 trong nganh, nham muc dich cac muc tidu phét trién bén viing nganh ca phédo chinh
pht Brazil dé ra, bao gém:

v' Tang cuong chinh tri va thé ché cua nganh ca phé;

Bao quan Funcafé va sir dung tai nguyén théng minh;

Bao vé thu nhap caa khu vuc san xuat;

Tuyén truyén tinh bén viing cua ca phé Brazil;

Tang kha ning canh tranh cia khu vuc san xuat;

Tang thi phan cua Brazil trén thi trudng ca phé qudc té va tang cuong tidu thu noi
dia;

v' Giam thiéu dau co thi truong.

AN NI NN

I11. Thuc trang thwong mai cia nganh hang
3.1 Xuét khau

Xuat khau ca phé Brazil da dat 3,4 triéu bao trong thang 10, gdm ca phé hat, ca phé
hoa tan va ca phé rang xay-nghién; giam 13,1% so véi cing Ky nim ngoai, theo sb liéu Hoi
doéng Cac nha xuat khau ca phé Brazil (Cecafé) cho biét. Trong d6, xuat khau ca phé
Arabica chiém 82,6% dat 2,8 triéu bao va xuat khau ca phé Conilon (Robusta) chiém 8%
dat 274.000 bao va xuét khau ca phé hoa tan chiém 9,4% dat 321.000 bao.

Xuit khau ca phé Brazil 10 thang dau nam 2019 van duy tri mac cao nhat trong
vong 5 nam qua, dat 34 tridu bao, ting 22,8% so v&i clng Ky nim ngoai. Trong d6, xuat
khau ca phé Conilon 10 thang ddu nim nau ting 58,3% so vai clng Ky nam ngoai, dat 3,3
triéu bao va xuat khau ca phé Arabica ting 21,3% so véi cling Ky nim ngodi, dat 27,4 triéu
bao, trong khi xuat khau ca phé hoa tan ting 9,4% dat 3,3 triéu bao.

Hinh 4: Khéi hrgng va gia tri xuat khau ca phé caa Brazil tir 2007 - 2018
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Trong tong gid tri xuat khau ca phé cua Brazil, cac loai ca phé khdng tan (rang hoac
chua rang) chiém chu yéu, véi ty 1é khoang 88,74% (nam 2017), trong khi d6 ca phé hoa
tan chi chiém khoang 11,26%, véi gia tri khoang 584 triéu USD (2017). Trong 10 nam qua,
ty 1& nay khdng c6 qua nhiéu su thay doi.

Hinh 5: Co cau xuit khau ca phé caa Brazil tir 2007-2018
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Ngudn: Trademap

Déi véi ca phé khong tan, thi truong xuat khau ca phé 16n nhat cua Brazil 1a Hoa
Ky. Nam 2017, gi4 tri xuat khau sang thi truong nay dat khoang 916,7 triéu USD, chiém
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19,93%. Btng tha 2 14 thi truong Duc, véi gia tri khoang 879 triéu USD, chiém khoang
19,11%. Tiép theo la cac thi truong Italia, Nhat Ban va Bi.

Hinh 6: Thi trudng chinh xuét khau ca phé nhan x6 caa Brazil nim 2017-2018
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Ngudn: Trademap

Gia ca phé xuat khau trung binh cta Brazil sau khi dat dinh diém vao nam 2011 da
suy giam manh nhimg nim sau d6. Nam 2017, gia ca phé xuat khau cta Brazil dat 2792
USD/tan, tang nhe 5,16% so v&i nam trudc. Trong cac thi truong, gia xuat khau sang thi
truong Nhat Ban cao nhat, con thi truong Hoa Ky c6 gia xuat khau ca phé gan twong duong
VGi gia trung binh. Sang nam 2018, v4i dy b&o san lugng ca phé tai Brazil ciing nhu toan
thé gidi ting manh, dong thoi dong Real cua Brazil tut gia so voi dong USD khién gia xuat
khau cua Brazil trong nim nay s& giam manh.

Hinh 7: Gia xuat khau ca phé khong tan ciia Brazil qua cic nim so véi Viét Nam
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Déi véi ca phé hoa tan, hai thi truong xuat khau chinh cua Brazil 1a Hoa Ky va Nga
Vi ty trong chiém lan luot 13 16,5% va 15,44%. Ngoai ra con céc thi truong khac nhu
Indonesia, Nhat Ban, Anh, Canada ciing c6 ty trong xuat khau dang ké.

Hinh 8: Thi trwdong xuat khau hoa tan chinh cia Brazil nam 2017-2018
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Ngudn: Trademap

Tai cac thi truong xuat khau ca phé chinh cua Brazil, tiéu dung ca phé ubng lién
(RTD) rat phét trién tai Nhat Ban va dang ngay cang duoc wa chudng tai Biac My (bao gom
Hoa ky va Canada) va tai chau Au, mic di van con & mic thap. Rabobank cho rang day 1a
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phan khic ting trudng cét 18i trong nganh ca phé va 1a mét linh vuc ¢6 bién loi nhuan cao,
c6 tiém nang xay dung thuong hiéu.

Pic biét, tai Bic My, su ua chudng ngdy cang ting d6i véi ca phé i lanh dang mang
dén mot ct hich manh cho ca phé RTD. Pay la mét lua chon hap dan, tién loi cho ca ca
phé nong va dd udng ting luc ddi véi nhitng nguoi dang tim kiém hiéu tng kich thich tur
caffeine va ciing cho ca cac do ubng cé gas hodc dd uéng khdng con khac. Mdi quan hé
dbi tac gan day cua PepsiCo va Lavazza, ciing nhu sy ra doi cia ca phé uéng lién Costa,
cho thiy Ian ranh gitra cac d6 udng khong con va ca phé udng lién s& ngy cang ma nhat.

Ca phé vién nén va ca phé tui loc tiép tuc ting trudng tai cac thi truong phat trién.
Yéu t6 thanh cdng chinh cua cac san pham ca phé dung mot 1an nam ¢ tinh tién loi, dac
biét dé sir dung va tdc do chuan bi nhanh. Hién nay, Tay Au (65%) va Bic My (26%) chiém
thi phan 4p d4o trong doanh s toan cau nhung nhu cau dang tang 1én & tat ca cac khu vyc.
Do tién lgi 1a mot trong nhitng dong luc chinh caa nhu cau tiéu ding toan cau, Rabobank
du bdo nhu cau ca phé vién nén va tdi loc tiép tyc ting truéng trong tuong lai gan. Hon
nira, tinh hiéu qua trén cho thiy su chuyén dich sang ca phé vién nén va tdi loc s& co thé
o tac dong tiéu cuc 1én lugng ca phé.
3.2 Nhap khau

Mic du 1a nuée ¢ san lwong ca phé 1én nhat thé gisi, tuy nhién Brazil van nhap
khau thém ca phé thd (rang hodc chwa rang). Mic du s6 luong chua 16n nhung trong 10
niam qua ty 1¢ ting rat dang ké. Néu nam 2008 Brazil chi nhap khoang 7,6 triéu USD thi
tGi nam 2017 d3 tang 1én gan 10 lan véi gia tri nhap khau khoang 74,6 triéu USD. Tir nim
2017 Brazil c6 nhap khau thém ca phé tir Viét Nam nhung gia tri chua thuc sy dang ké.

Hinh 9: Nhap khau ca phé caa Brazil 2008 - 2018
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Thi truong nhap khau ca phé chinh cua Brazil 1a tir Thuy Si, v6i 62% nam 2017 va
55% nam 2018, san pham chi yéu 1a ca phé rang xay (chiém téi 80,3%). Ngoai ra con mot
s6 nudc chau Au khac nhu Italia, Phap, Anh, Tdy Ban Nha... Nhap khau tir Viét Nam hién
chi chiém chua téi 1% trong tong gié tri nhap khau cua Brazil

Hinh 10: Nguon nhap khau ca phé cia Brazil nim 2017-2018
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Ngudn: Trademap

Véi 21 triéu bao loai 60kg hang nim, Brazil 1 nudc tiéu thu ca phé 16n thi hai thé
gidi va nhu cau hién van dang tang 1én. Quan trong hon, doanh s ¢ phé cao cip, nhu cac



loai ca phé dac san, trai ca phé tuoi, va dac biét 1a ca phé vién nén, dang tang manh hon
cac san pham tiéu chuan nhu ca phé udng lién va ca phé xay hang tiéu chuan. Rabobank
du bao doanh sb ca phé cao cap tai Brazil s& tiép tuc ting truong 2 con s6 dén nam 2021
va thu hat thém dau tu maéi tir c4c nha san xuit ca phé toan cau.

Nién vu ca phé 2019/20, Brazil, nha san xuét ca phé Robusta Ién thi hai thé gidi du
kién san xuat 18,3 triéu bao Robusta, ting 10% so v&i ndm trude. Vi san lugng ndy, Brazil
s& chiém 25% san luong ca phé Robusta toan cau, trong khi do, ty 1é ndy cua Viét Nam la
40%.

Ca phé Robusta 1a nguyén liéu chinh san xuat trong phdi tron ca phé hoa tan rat
duoc yéu chuong ¢ Brazil. Mot trong nhitng ly do khién Brazil ¢y manh san luong ca phé
Robusta la muc tiéu thu trong nuwde tang vot. Bo N6ng nghiép My du bdo muc tiéu thu ca
phé ¢ Brazil trong nién vu 2019-2020 sé tang 1én muc 25,53 triéu bao, cao hon 15% so voi
cach ddy 5 nam. Dan s ting cong voi muc thu nhap ting ¢ Brazil gitp thuc day muc tiéu
thu ca phé ¢ nudc nay.

Hinh 11: Tiéu thu ca phé trong nwéc caa Brazil 2001-2019
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Ngudn: USDA

San luong ca phé duoc tiéu thu trong nudc nién vu 2017/18 wdc tinh khoang 22,195
triéu bao 60kg (trong d6 21,05 triéu bao ca phé xay/rang va 1,145 triéu bao ca phé hoa tan),
tang 3% so vaGi du doan trude do cho vu 2016/17 (21,525 triéu bao loai 60kg). Udc tinh
tiéu thu cho MY 2015/16 ciing da duoc diéu chinh ting 1én 20.855 triéu ca phé bao.
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Theo Hiép hoi Cong Nghiép Ca Phé (ABIC), nganh cong nghiép ca phé da lién tang
truong & mac 3-3,5% trong vai nim qua, mic du Brazil da gip khang hoang kinh té. ABIC
cho rang uéng "cafezinho™ (mat chén nho ca phé) 1a mot phan cua truyén thong Brazil va
nguoi tiéu dung da khong tir bo thoi quen ngay ca trong suy thoai. Nhitng ly do chinh bao
gom: nguoi tiéu dung thu nhap thap di chuyén sang tiéu dung ca phé cé gia thanh thap
hon; xu thé gia ting tiéu thu ca phé chat lugng cao nhu ca phé vién nang (ting tir 7 &én 10
ngan tan trong giai doan 2015 dén 2016); va dich vu in udng di dan ting 1én nhu 13 mot
kénh tiéu thu ca phé thay vi chi dua vao kénh ban I¢.

Hinh 12: Tiéu thu ca phé Brazil tinh theo binh quan diu ngudi
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Nguon: ABIC.
3.4 Ton kho

ATO/Sao Paulo du bao ton kho cudi nién vu 2018/2019 s& dat 4 triéu bao, ting 1,93
triéu bao so vai nién vy trude (2.07 triéu bao) do du béo ngudn cung tang manh. Trong khi
d6 ton kho cia Chinh pht gan nhu bang 0. Tén kho & day bao gom ton kho clia nguoi
trong, HTX ca phé, cac nha xuat khau, nganh cong nghiép ca phé rang/xay va hoa tan...

Bang 3: Ton kho ca phé tai Brazil tir nim 2015-2019

Ton kho diu nién vu 9305 2372 3828 1919 3864
(triéu bao)
Ton kho cudi nién vu 2372 3828 1919 3864 2879

(triéu bao)
Ngudn: USDA
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3.5 Gia ca phé trong nuwéc

Tai Brazil gia ca phé co su khac biét gitra ca phé Arabica va Robusta. Nhin chung
gia ca phé Arabica duoc giit 6n dinh hon, gia ca phé Robusta c¢6 nhiéu bién dong manh
hon. Vi du béo ngudn cung ting manh trong nam 2018, ngay trong 5 thang dau nim khi
chua bit ddu vy, gia ca phé Arabia trung binh trong 5 thang da giam 10% so véi cing ky
2017, trong khi d6 gia ca phé Robusta giam t6i 27,47% so véi cung ky. Piéu nay dan toi
khoang cach gia gitra 2 loai ca phé ngay cang mo rong ké tir thoi diém gié gan nhu tuong
duong vao cudi nim 2016.

Hinh 13: Gi& ca phé trung binh thang caa Brazil 2016 - 2019
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3.6 Chinh sach hd trg thwong mai ca phé cia Brazil

Trong thuong mai qudc té Brazil thudng xuyén thang du thuong mai véi hau hét
cac dbi tac thwong mai chinh. Thoi gian gan dy, do suy thoai kinh té nén nuéc ndy cang
ting cudong cac bién phap phong vé thuong mai nham bao ho san xuét trong nuéc. Theo
WTO, Brazil la mét trong nhimg nudc thuong xuyén &p dung cac bién phap phong vé nhiéu
nhat.

Brazil mién thué xuét khau ca phé, nhung ca phé nhan va ca phé rang xay nhap khau
bi danh thué 10% va ca phé hoa tan la 16%. Ca phé chua qua ché bién c6 thé mién thué
xuat khau dén ba nudc 16n nhat: Hoa Ky, Lién minh Chau Au va Nhat Ban, nhung ca phé
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ché bién nhu rang xay, hoa tan va loc caffin chiu thué 7,5% d6i véi EU va 10% ddi voi
Nhat. Cac don hang xuat khau sang Hoa Ky dugc mién thué.

T chirc cua cac nha xuat khau ca phé Brazil (Cecafe) c6 vai trd quan trong trong
viéc xdc tién, dam phan véi cac dbi tdc nhap khau, tim hiéu thi hiéu ting thi truong vé san
pham ca phé. Ca phé Brazil dugc xuit khau tryc tiép khong qua trung gian gidp giam chi
phi, c6 loi thé vé gia, tao duoc uy tin. Ngoai ra, c6 Bo Nong nghiép Brazil chuyén nghién
ctru, hoach dinh chinh sach, chiu trach nhiém vé van dé vé sinh thuc pham, phong chéng
bénh dich. Bén canh d6, Brazil con st dung “Quy ca phé” dé tai tro chi phi san xuét, xic
tién thuong mai, quang ba hinh anh va nghién ciru ca phé.

Niam 2018-2019, khi gia ca phé trén thé gisi giam sau, Chinh phu Brazil dang xem
Xét viéc dua ra quyén chon ban dbi vai céc nha san xuat ca phé nhu mot bién phap dé kéo
gia ca phé, von dang & day 13 nam, va dam bao thu nhap téi thiéu cho nong dan dang gap
kho khan. Theo d6, chuong trinh s& cho phép cac nha san xuat quyén ban mua vy ciia minh
cho chinh phu & mot mirc gié cb dinh, theo do6 dit ra gia san tai nha san xuat va xuat khau
ca phé 16n nhat thé giéi. Piéu nay cd thé budc ngudi mua tra nhiéu hon cho ca phé Brazil.
Pay la chuong trinh c6 loi cho ca hai bén. Ngudi ndng dan c6 thé duge dam bao muc gia
t6t hon, va chinh phi ¢6 thé thu 19i tir viéc ban luong ca phé dy trit khi gia phuc hoi.

Lan cubi cung Brazil sir dung quyén chon vao nam 2013, khi dua ra hop dong cho
ngudi nong dan dé ban toi 3 triéu bao ca phé cho chinh pha & muc gia cé dinh. Quyén chon
ban yéu cau cac nha san xuat ca phé thanh toan mot khoan phi nho déi véi quyén ban ca
phé cho chinh phi. Néu gia ca phé thi truong dudi muc gia cd dinh dugc dit ra cho quyén
chon ban khi chung dao han, nha san xuét thuong s& ding quyén chon béan va van chuyén
san pham toi kho chtra quéc gia. Chinh phit Brazil di ban luong ca phé thu mua trong
chuong trinh ndm 2013, thoi diém gid phuc hoi va vao nam 2017 tiéu thu toan bd luong ca
phé ton kho.

Mot thach thirc ddi voi chuong trinh nay 1a chi phi tiém tang tri gia hang ti real ddi
véi chinh phu tai thoi diém Tong théng Brazil Jair Bolsonaro cam két han ché chi tiéu cong
va giam tham hut ngan séch lén. Chuong trinh duoc dy kién s& 4p dung vao nam 2020 néu
gia ca phé trén thi truong thé giéi van khong dugc phuc hdi.

IV. Két luan va bai hec kinh nghiém cho Viét Nam
4.1 Két luan

Brazil c6 mot co ché to chirc nganh hang ca phé rat chat ché, diéu tiét va quan ly
hoat dong san xuat, tiéu thy, xut khau. .. bao dam loi ich cta cac bén tham gia. Chinh phu
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Brazil dang chuyén huéng chinh sach wu dii sang khu vuc néng nghiép, ndng thon va cho
cac doanh nghiép nho va siéu nhé bang nhiéu bién phap cu thé: Cung véi chinh sach thit
lung budc bung, ting cuong thu thué, Chinh phu Brazil tap trung ngudn luc nhim day
manh phat trién néng nghiép ndng thén coi day 1a mét cau canh cho nén kinh té.

La quéc gia co lich sir truyén thdng trong nganh va nhiéu kinh nghiém tham nhap
vao thi truong EU, Hoa Ky, Nhat Ban...Brazil c6 nhiéu kinh nghiém nang cao ning lyc
canh tranh xuat khau mat hang ca phé ma Viét Nam can hoc hoi.

4.2 Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam
(i) Cung #ng cé&c san pham dam bdo chdt lieong, dat tidu chuan chizng nhdn quoc té

San pham ca phé cua Brazil rat ¢é uy tin trén thi truong thé giéi néi chung va EU
noi riéng nho chit luong cao va dam bao tuan thi nghiém ngat cac qui dinh vé ca phé caa
ICO. Brazil c6 giéng tot, diéu kién tu nhién thuan loi, may mac hién dai va hé théng nghién
ctiru khoa hoc tién tién luon dam bao chat luong ca phé cao, vé sinh an toan thuc pham,
vuot qua dugc rao can ki thuat khi xadm nhap vao EU.

Khi ngudi tiéu ding ngay cang chd trong dén nhitng san pham ca phé c6 con dau
chtng nhan thi Brazil cling di dua vao cac hé thong can thiét dé dap (ing cac nhu cau nay
cua thi truong. Brazil quan ly chudi hoat dong giita cac bén lién quan nhu ngudi néng dan,
ngudi San Xuat, trung gian va ngudi xuat khau; dam bao chat lwong nghiém ngit tir tréng
trot dén ché bién; san pham ca phé dat chuan duoc ching nhan béi céc té chuc thir 3 nhu
Fai-trade, RFA, UTZ...Tinh dén nay di c6 hon 250 nhin hang ca phé cua Brazil dugc cap
gidy ching nhan chat lwong. Bén canh d6, Brazil ciing quan tdm dén van dé moi truong va
quyén con ngudi, dam bao cac té chic va ndng dan khdng khai thac sir dung lao dong tré
em.

(ii) T6 chuc tot viée diéu phoi hoat déng doc chudi nganh hang ca phé

Brazil c6 mot co ché to chirc nganh hang ca phé rat chat ché, diéu tiét va quan Iy
hoat dong san xuat, tiéu thu, xuat khau... bao dam loi ich cua cac bén tham gia. Trudc tién
& khau san xuat, Brazil xay dung theo mé hinh HTX. Nhiém vu chinh caa HTX 14 téng
hop khuyén néng va tim thi truong dau ra cho san pham, gilp ngudi dan cé thé an tam san
xuat ma khong can lo lang vé dau ra. Bén canh dé, Brazil ¢6 “Té chirc nganh hang ca phé
Brazil” va str dung “Quy Ca phé” lam cong cu tai chinh thuc hién cac chinh sach, quyét
dinh ma t chirc diéu phéi ban hanh.

Nganh ca phé cua Brazil c6 4 nhém t6 chirc chinh: To chtc cua cac nha san xuét
bao gom cac nha san xuat nho Ié va cac HTX, To chirc cia cac nha rang xay, T6 chirc cua

23



cac nha san xuit ca phé hoa tan va Té chirc cua cac nha xuat khau. Cac té chic ndy tham
gia vao quéa trinh thao luan, hoach dinh va thuc hién chinh sach; xac dinh, diéu chinh, giam
sat va danh gia nghién ctu k¥ thuat ca phé; thuc hién cac chuong trinh xuc tién thuong
mai, ting cudng chit lwong ca phé (Hoang Ngan, 2007). T6 chirc ciia cac nha xuét khau cé
vai trd quan trong trong viéc xdc tién, dam phan véi cac ddi tac nhap khau, tim hiéu thi
hiéu ting thi truong vé san pham ca phé. Ca phé Brazil dugc xuat khau tryc tiép khong qua
trung gian gitp giam chi phi, c6 loi thé vé gi4, tao duoc uy tin. Ngoai ra, c6 Bo Néng
nghiép Brazil chuyén nghién cru, hoach dinh chinh sach, chiu trach nhiém vé véan dé vé
sinh thuc pham, phong chéng bénh dich. Bén canh d6, Brazil con sir dung “Quy ca phé”
dé tai tro chi phi san xuét, x(c tién thwong mai, quang béa hinh anh va nghién ctu ca phé.

(iii) Tang cwong quan hé hep tac nham tan dung nhitng wu dai va hé tre, tham gia cac héi
nghi, su Kién chuyén dé, x(c tién quang c4o ca phé

Brazil thuc day quan hé véi cac to chiac cia EU nham tan dung su hd tro vé mat ki
thuat va tai chinh caa nhitng to chirc ndy, xem day 13 mot phuong thic tiép can véi céc
doanh nghiép ca phé tai EU. Hiép hoi Ca phé Brazil (ABIC) tao nhiing diéu kién dé cac
doanh nghiép tham gia cac budi hoi nghi, su kién va xdc tién quang cao ca phé ¢ thi truong
EU. Nhitng hoat dong nay sé& gitip doanh nghiép cap nhat thong tin, xay dung méi quan hé
kinh doanh vai cac khach hang tiém ning tai EU.

Quy Ca phé Brazil hd tro chuong trinh quang céo ca phé trong nudc va td chic xuc
tién & nuwdc ngodi nham tao hinh anh tich cyc vé san pham ca phé Brazil, ma rong thi
truong ca phé noi dia va quéc té. Mot vi du thanh cong vé viéc quang céo cua Brazil 1a
chuong trinh “Ca phé va strc khoe” véi noi dung hudng dan va gigo duc vé loi ich caa viéc
st dung ca phé diéu d6 ddi véi stc khoe con ngudi.

(iv) Nghién cizu nhitng phirong phdp ché bién ca phé méi

Ngoai nhitng phuong phéap ché bién thong thudng nhu ché bién kho, ché bién uét,
ché bién nira w6t thi Brazil con tiép tuc nghién ciru nhitng phuong thirc ché bién ca phé
méi nhu “kho tu nhién”, ca phé dugce dé kho ¢ trén cay nhim 1am ting huong vi te nhién
cua hat ca phé. Piéu nay 1am gia tang su khéac biét giita ca phé cua Brazil véi cac ddi thy,
gitip nang cao duoc gia ban, ¢ nhiéu loi nhuan hon. Hang nam, Quy Ca phé Brazil danh
ngan séch tai tro cho céc hoat ddng nghién ciru trong chuong trinh “Qudc gia nghién cau
va phat trién ca phé” nham tao ra va chuyén giao kién thirc, cong nghé, nang cao kha ning
canh tranh cua ca phé Brazil.
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