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l. GIOI THIEU CHUNG
1.1. Ly do nghién cwu

Du 4n Chuyén d6i N6ng nghiép Bén viing tai Viét Nam (VnSAT) Ia du an vén
vay Ngan hang Thé gigi vai téng sé vén 1a 301 triéu USD, bao gom 237, 2 triéu USD
vén vay tir Hiép hoi Phat trién Quéc té (IDA); 28,8 tricu USD vén ddi ttng Chinh phu
va 35 triéu USD vén tu nhan (do Nong dan va Doanh nghiép tham gia du an dong gop).

Du an duoc thuc hién trong thoi gian 5 nam tir 2015 dén 2020 trén dia ban cua
13 tinh gém: 5 tinh ving Tay Nguyén 1a Bak Lak, Dak Nong, Gia Lai, Kon Tum, LAm
Pong va 8 tinh vang Bong bang séng Ciru Long 1a An Giang, Can Tho, Bong Thap,
Hau Giang, Kién Giang, Long An, Soc Tring va Tién Giang.

Muyc tiéu caa du an 12 gop phan trién khai thuc hién dé an tai co ciu nganh nong
nghiép théng qua ting cuong ning luc thé ché cua nganh; d6i mai phuong thic canh
tac bén virng va nang cao chudi gia tri cho hai nganh hang ldia gao va ca phé & hai viing
san xuat hang hda cha luc cua Viét Nam 1a ving Dong bang song Ciru Long (PBSCL)
va Tay Nguyén.

Xét riéng d6i voi nganh ca phé, ddy 1a mot trong nhitng nganh hang nong san
quan trong hang dau cua Viét Nam. Xuét khau ca phé Viét Nam trong nam 2018 dat
1.870,3 nghin tan, tang 19,4% so véi cung Ky nam truéc. Tuy nhién kim ngach xuat
khau chi dat Xép xi 3,52 ty USD, chi tang 0,57% xét trén cung giai doan, chiém 8,76%
kim ngach xuat khau ndng 1am thaty san (NLTS)!. Gia ca phé & mic thap khién lugng
ca phé xuat khau caa Viét Nam du ting dén gan 20% trong nam vira qua nhung kim
ngach xuat khau san pham nay gan tuong duong véi cling ky nim ngoai.

Viét Nam duoc biét ¢én 1a qudc gia san xuat ca phé 1én tht hai thé gisi. Tuy
nhién gia tri ca phé Viét Nam ludn ¢ mirc thap khi gia xut khau ca phé caa Viét Nam
lubn bj tinh trir 10i khoang 100 USD/tan so véi gia tham chiéu tai san London va New
York. Pay 1a thiét thoi ma nganh ca phé Viét Nam trai qua trong nhiéu nim qua do véan
dé vé chat luong va thuong hiéu.

! Theo s6 liéu trong t&ng k&t nganh Néng nghiép ndm 2018
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Nhin nhan khéach quan, Viét Nam van con nhiéu kho khan trong qua trinh khang
dinh thuong hiéu nganh ca phé trén thi truong qudc té. San luong ca phé Viét Nam ngay
mot ting cao song dam bao chit lugng van con 1a van dé chua duoc giai quyét triét dé,
van dé du thtra chat bao vé thuc vat, du lwong thudce trir sdu con tén dong trong san
pham & muc cao khién ca phé Viét Nam gap nhiéu kho khan trude cac rao can ki thuat
& céc thi truong kho tinh nhu Hoa Ky, Eu, Nhat Ban, Han Quéc...

Mic di van dé vé thuong hiéu va chét luong da dugc cac cap bd nganh, tir trung
wong dén dia phuong va cac doanh nghiép xuit nhap khau nhin nhan tir 1au, song dé cai
thién tinh trang nay 1a mot bai toan nan giai. Thuc trang hién nay cho thay, san xuét ca
phé caa Viét Nam van con manh man, khéng theo quy hoach, ngudi dan ma rong dién
tich 6 at khi duoc gia trong nhiéu nim trudc din dén tinh trang kho kiém soét. Theo
quy hoach cta Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon, dén nam 2020, 4 tinh Tay
Nguyén gom: Pak Lk, Lam Pong, Pak Nong, Gia Lai duoc xac dinh 1a viing trong
diém ca phé cua ca nudc on dinh dién tich khoang 447.000 ha. Song theo s liéu cua
Cuc Trong trot (Bo Néng nghiép va Phat trién ndng thon) cho thay, céc tinh Tay Nguyén
hién c6 597.363 ha ca phé, vuot hon 150.000 ha so v&i quy hoach. Viéc dién tich thuc
té vuot xa quy hoach dem dén hé qua tiéu cuc trong van dé quan ly, chat lwgng san
pham thu hoach, tir &6 giam tinh canh tranh trén thi truong.

Theo thong tin thu thap tir cac doanh nghiép xuat khau ca phé, mac di dién tich
I6n song chat luong ca phé thuong khong dam bao, khong dap tmg duoc tiéu chuan,
y&u cau cua doanh nghiép. Trén cing mot khu vuc, chat luong ca phé caa cac manh
vuon khac nhau do ngudi dan khéng ap dung mot quy chuan canh tac chung. Khi cac
dai 1y thu mua, ca phé thuong bi tron lan sau d6 chuyén ban cho doanh nghiép. biéu
nay khién khéi lugng ca phé chat luong cao, dam bao tiéu chuan caa doanh nghiép lubn
& muc han ché, do d6, doanh nghiép kho c6 thé nang cao chat lugng san pham dau ra.

Pung trude van dé ndy, mot s doanh nghiép tai cac tinh Ty Nguyén di manh
dan &p dung giai phap lién két san xuat va tiéu thu ca phé va budc dau da cé hiéu qua
trong viéc 6n dinh vé san lugng, chat luong dau vao cho doanh nghiép, dam bao dau ra
cho nguoi ndng dan ciing nhu tirng budc xdy dung thuong hiéu ca phé cho cac vung
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tham gia vao nhitng md hinh lién két nay. Bé tim hiéu cu thé nhiing thuan loi va kho
khan ciing nhu tinh hiéu qua trong nhitng md hinh nay, trong khuén khé hoat dong cua
dur 4n Vnsat 2019, hoat dong “Panh gia hiéu qua md hinh lién két san xuit va tiéu thy
ca phé tai Lam Dang” dugc thyc hién.

1.2. Muc tiéu
1.2.1. Muc tiéu chung

Panh gia thuan loi, kho khan va tinh hiéu qua caa cac md hinh lién két san xuat va
tiéu thyu ca phé tai tinh Lam Déng.

1.2.2. Muc tiéu cu thé

Panh gia thuc trang cac md hinh lién két san xuat - tiéu thu ca phé tai Lam Dong.
Panh gia nhitng thuan loi, kho khan trong qua trinh lién két san xut - tiéu thy ca phé.
Nhan dinh vé xu hudng va ké hoach thuc hién lién két san xuat - tiéu thu ca phé trong
thoi gian tai.

1.3. Phwong phap thuc hién

1.3.1. Phwong phdp thu thap thong tin

(i) Thu thap théng tin, dit liéu tha cap: Céac dit liéu, thdng tin thir cap duoc thu
thap, phan tich dé dwa ra tong quan tinh hinh lién két san xuat - tiéu thy ca pheé.

(i) Phong van truc tiép bang bang hoi: Phong van chuyén su, truc tiép cac tac
nhan truc tiép tham gia san xuat va kinh doanh ca phé trong cac mé hinh lién két, bao
gém: Doanh nghiép thu mua ché bién, dai ly, HTX san xuét, va néng dan trdng ca phé.

(iii) Tham van chuyén gia: Phong van, 1y v kién mot sé chuy@n gia, can bo
chuyén mon trong nganh ca phé tai dia ban khao sét.

1.3.2. Phuwong phap phan tich
Phuong phap phén tich duoc sir dung cha yéu trong nghién ctu 1a phuong phap
thong ké md ta, thong ké so sanh va phén to thong ké. Ngoai ra, nghién ctru con sir dung



phuong phéap phan tich SWOT dé danh gia diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc
dbi vai phat trién mé hinh lién két san xuat va tiéu thu ca phé.
1.3.3. Pia ban nghién ciru

Dé nghién ctu chi tiét mo hinh lién két san xuat va tiéu thu ca phé, nhém nghién
ctru tién hanh khao sat thuc dia tai Lam Dong — mot trong nhitng tinh c6 dién tich, san
lwogng ca phé 16n nhat ving Tay Nguyén. Lam Dang ciing 1a dia phwong thu hit nhiéu
doanh nghiép xuat nhap khau Ién, cé lién két véi dai Iy va ndng dan, bao tiéu san pham
va hd tro ngudi dan trong qué trinh canh tac. Hai huyén thudc dia ban diéu tra bao géom
Bao Loc va Di Linh, 1a nhitng huyén tiéu biéu mang tinh dai dién cho toan tinh.

1.3.4. Phwong phdp nghién ciru

Phuong phap nghién ctru tai ban: Dya trén céc tai liéu, cac bao céo, cac nghién
clru da thyuc hién trong va ngoai nudc, nghién ciu tién hanh tong quan va ké thira cac
két qua nghién ctru dé dua ra cai nhin tong quan vé thuc trang san xuat, kinh doanh ca
phé Viét Nam.

Phuong phap phong van chuyén gia: Trao d6i truc tiép vai cac chuyén gia, can
bo dia phuong dé khai thac thong tin, tu liéu, ¥ kién cta cac chuyén gia vé c4c van dé
trong san xuat va kinh doanh ca phé theo mé hinh lién két san xuat va tiéu thy tai Viét
Nam va tai dia phuong.

Phuong phap diéu tra chon mau va phong van sau: Phong van truc tiép bang bang
hoi ddi véi cac dbi twong tham gia canh tac, san xuat kinh doanh ca phé tai Lam Déng,
bao gom: 100 ndng dan, 16 hop tac x& (HTX) dai ly thu mua, va 4 doanh nghiép.

1.4. Noi dung nghién ciru

Nghién ctiu tim hiéu thyc trang mé hinh lién két san xuat va tiéu thy ca pheé tai
dia phuong va tim hiéu nhitng thuan loi khé khin trong viéc lién két san xuat va tiéu
thu giita cac tac nhan trong mé hinh. Cu thé:

(i) Thuc trang, tinh hiéu qua caa mé hinh lién két san xuét va tiéu thu ca phé tai
Viét Nam va tai tinh Lam Dong



(ii) Nhitng thuan loi va khé khin trong viéc xay dung va duy tri mo hinh lién két
san xuat va tiéu thu ca pheé.

(iv) Tiém ning phat trién va nhan rong mo hinh tiéu thu ca phé trong tuong lai



Il. THUC TRANG SAN XUAT KINH DOANH CA PHE THEO MO HINH
LIEN KET TAI LAM PONG

2.1. Tinh hinh san xuat chung

Viét Nam duoc chia thanh hai ving khi hau phu hop cho san xuét ca phé. Ving
Tay Nguyén co dat do bazan, rt thuan loi dé tréng ca phé véi va céc tinh mién Bac, voi
d6 cao phu hop (khoang 6-800 m) phu hop vai ca phé che.

Viét Nam trong hai loai ca phé chinh: ca phé véi (Robusta) va ca phé ché
(Arabica), trong d6, dién tich ca phé vdi chiém téi hon 95% tong dién tich gieo trong.
Ca phé cha yéu duoc trong & cac ving doi nli phia Bac va Tay Nguyén. Dién tich ca
phé tap trung nhiéu nhat & viing Tay Nguyén, tai cac tinh nhu Pak Lak, Bak Nong, Gia
Lai, Kon Tum, Lam Dong va chu yéu la ca phé véi. Dién tich ca phé cua khu vuc nay
chiém t&i 72% tong dién tich ca nudc va san luong ciing chiém khoang 92% tong san
lugng ca nudc. Ca phé ché trdng chu yéu & viing Nam Trung Bé, ving ndi phia Béc do
cac ving nay ¢ ving cao hon, nhung véi dién tich va san lwong rat khiém tén, tap trung
nhiéu & cac tinh Quang Tri, Son La.

Theo s6 liéu cia Cuc Trong trot (Bo NNPTNT), dién tich ca phé ca nuéc dén
nam 2018 1 gan 690.000ha. Trong d6, ving Tay Nguyén va Duyén hai Nam Trung Bo
c6 hon 625.000ha. Riéng tai Tdy Nguyén da c6 dén 622.000ha véi ning suat binh quan
ca phé nhan dat 2,6 tan/ha. Khu vuc Tay Nguyén c6 téi 86.000ha ca phé véi da gia cdi,
trong trén 20 nam (chiém 13,8% tong dién tich) va gan 40.000ha ca phé dudi 20 nim
tudi ning suat thap, can duoc tai canh, thay thé bang cac giéng ca phé méi chat luong.

Tinh dén cudi nam 2018, dién tich tai canh ca phé ca nuédc dat 110.000ha (91%
ké hoach). Tong dién tich ca phé trong tai canh va ghép cai tao tai Tdy Nguyén dén nim
2019 1a hon 118.000ha. Trong cac dia phuong & viing nay, tinh Lam Déng c6 dién tich
trong tai canh va ghép cai tao cao nhat, hon 58.000ha (dat trén 127%, ké hoach dén
2020 Ia 45.600ha).



Hinh 1: Dién tich va san lugng ca phé Viét Nam
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Nguon: Taong cuc thong ké, 2019

Vé thoi tiét, theo Hiép hoi Ca phé - Cacao Viét Nam (VICOFA), ca phé nim nay
dur b4o bi anh huong tir bién d6i khi hau, tac dong boi hién twong El nino. Theo Pai Khi
tuong Thuy van khu vue Tay Nguyén, mua mua 2019 dén muodn hon so véi quy luat,
mot s6 ho dap trong ving luong nudc thap hon rat nhiéu so véi cac niam. Clng nhan
dinh, theo du bé&o ctia nhiéu trung tm du bao khi twong thay van hang dau thé gidi cho
dén nay déu nhan dinh rang: ndm 2019 s& 12 mot nam néng, tham chi 1a néng nhat trong
lich str quan trac cua nhan loai. Nguyén nhan dugc xac dinh 13 do tac dong cua bién doi
khi hau va hién tuong EI Nino.

1000 tan



Do dién bién thai tiét khéng thuan loi, céc khu vuc trdng ca phé chinh phai thuc
hién bién phap trir nudc dé dam bao co di nudce tudi trong nhitng giai doan khd han cao
diém.

2.2. Thuc trang san xuét ca phé tai LAm Péng

2.2.1. Thuc trgng chung cia tinh Lam Péng:

Ca phé 1 nganh hang chién lugc va 1 ndng san xuat khau cha lyc cua tinh Lam
Padng vai dién tich canh tac gan 174 ngan ha. Trong d6, dién tich ca phé ché dat 12.700
ha, giam 45% so véi ndm 2013. Tuy nhién dién tich ca phé vdi tang nén tong dién tich
trong ca phé ting hon 14 ngan ha so véi 4 nam trudc, nguyén nhan chu yéu do nhiéu
dién tich cay trong kém hiéu qua nhu che, diéu, dau tam, vuon tap... da dan dugc nguoi
dan chuyén sang canh tac ca phé bang céc loai gibng méi.

Lam Dong 14 tinh ¢é nhiéu wu thé vé cay ca phé. Tha nhat, Lam Dong la tinh ¢6
dién tich ca phé dang thir thi hai trong ca nude (sau Pak Lak). Tha hai, Lam Dong 1a
dia phuong so hitu mot ving dat c6 cdy ca phé arabica chét lugng cao nhat Viét Nam
tir trude dén nay. Va thir ba, theo chién luoc phét trién da dugc hoach dinh thi ca phé
arabica |a loai cay trong duoc wu tién hang dau cua tinh. Vi ba yéu té do, viée xac dinh
xay dung Lam Dong tro thanh trung tam ca phé arabica cua ca nudc va 1a mot trong
nhitng viing ca phé arabica chat luong cao cua thé gidi.

Ca phé duogc trong chinh tai cac huyén Bao Loc, Di Linh va mot phan ¢ Puc
Trong, Lam Ha, Pa Lat véi ba chung loai chinh 12 Arabica, Robusta va Charri véi chat
lugng tét, dic biét 1a chung loai ca phé Arabica ¢ Pa Lat. Ngoai ra, tinh con c6 mét s6
viing san xuét ca phé chét luong cao, san xuat ca phé bén viing nhu Bao Loc, Bao Lam,
Di Linh, Btc Trong... Khdng nhiing thé, tinh con ¢ tiéu viing khi hau thich hop dé phat
trién ca phé ché cao cap, hitu co va chat luong cao (Pa Lat, Lac Duong, Lam Ha, Pon
Duong... voi dién tich cdy ca phé ché khoang 17.100,6 ha, dién tich kinh doanh
16.333,5 ha) day 1a loi thé dé Lam Bong ma rong dién tich ca phé cheé, nang cao chat
luong ca phé, tang gia tri san pham va tinh canh tranh trén thi trudng trong va ngoai

nuodcC.
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Vé canh tac bén viing, hién Lam Pong da xay dung va phét trién thanh céng gan
57 ngan ha ca phé duoc cap ching chi bén vitng theo céc tiéu chuan quéc té UTZ, 4C,
chiém 33% tong dién tich canh tac, ddng thoi hinh thanh duoc 5 viing ca phé wng dung
cdng nghé cao, véi quy mo dién tich khoang 1.500 ha tai cac huyén Lam Ha, Bao Lam,
Lac Duong va Di Linh. Tinh cling ddy man thuc hién dé an tai canh ca phé, xay dung
vung sinh thai dé chuyén sang trong ca phé che, tan dung thé manh vung sinh thai ca
phé ché vén duoc ty nhién wu dai, dic biét 1a khu Cau Dat thudc thanh phé Da Lat.

Bén canh nhitng thuan loi trén, san xuat ca phé cua tinh Lam Dong ciing dbi dién
v6i nhiéu kho khin, thach thirc nhu: Thi trudng tiéu thu cd phé cua tinh cha yéu 1a ca
phé Robusta mai qua so ché; ton that sau thu hoach chiém trén 10%; san xuat con nho
&, da phan ca phé dugc so ché tai ho gia dinh véi cdng nghé ché bién don gian. Ha tang
cho bao quan, ché bién con yéu va thiéu (thiéu san phoi, kho bao quan, may say...).
Mot b phan nguoi dan chua nhan thire dugc hét ¥ nghia, tim quan trong cua Viéc san
Xuat ca phé theo tiéu chuan an toan va chudi lién két nén viéc tiéu thy ca phé va gia ca
con phu thudc vao su bién dong cua thi truong, thiéu tinh bén virng. Ngoai ra, ché bién
ca phé bot va ca phé hoa tan con chua tuong xtng véi vung nguyén liéu, cong nghé con
don gian, nho 1¢, chua dap (ng yéu cau xuat khau quy mé 16n. Bén canh do, trén 80%
san lugng ca phé trudc khi ban ra thi truong dugc nong dan trén dia ban thu hai, bao
quan, ct giir voi cac ki thuat han ché, chua dap ung yéu cau chat luong cao. Nhiing
kho khin trén doi hoi co quan quan Iy can ¢d nhitng giai phap cu thé dé thao g& va hd
trg dé nganh ca phé cua tinh phat trién bén viing.

2.2.2. Thuc trgng sdn xudt ca pheé tai cac huyén khdo séat:

Quy mé canh tac:

Dién tich canh tac trung binh cua cac ho trong dia ban khao sat & mac 1,69 ha.
S6 ho ¢6 dién tich canh tac duéi 2ha chiém dén 82%, trong khi d6 s ho co dién tich
canh tac 16n hon 3 ha chi chiém khoang 16%. Quy mé vudn ca phé cia cac ho cha yéu
& muc 1,5ha. Tai huyén Bao Lam, hon 92,8% s6 ho khao sat ¢é dién tich vuon ca phé
tir 2ha tré xudng, dién tich trung binh dat 1,26 ha/ho, trong khi d6 tai huyén Di Linh,
76,5% s6 ho co dién tich tir 2ha tro xudng, dién tich trung binh dat 1,87ha/ho.
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Hinh 2: Quy md dién tich ctia ho trong ca phé tai dia ban khao sat (%)
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Nguon: Sé liéu khao sat ciia IPSARD, 2019

Ky két hop daong

Thong qua phong van, 95% sb ho dugc hoi cho biét ho khong ky hop ddng mua
ban, bao tiéu san pham ca phé. Cac ho chi don thuan ky gui san pham tai cac dai ly,
khao sat gia ca bién dong hang ngay va “chdt ban” khi mic gia trong ngay duoc nhu
mong mudn. chi 5% sé ho c6 hop dong do nhitng ho nay ban truc tiép vai cac cong ty
ché bién nho trén dia ban. Phuong thirc giao dich khéng hop ddng nay vén 13 phuong
thirc truyén thong chua thé thay doi do chudi san xuat ca phé tai day phat trién chua
chat ch&. Chinh vi thé, di c6 nhitng trudong hop thuong 14i 6m hang bo trén, gay thiét
hai nang né cho nguoi néng dan.
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Hinh 3: Ty 1& 1am hop dong giao dich ca phé tai dia ban khao sat (%)
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Nguon: Sé liéu khao sat ciia IPSARD, 2019
2.3 M6 hinh lién két san xuat — tiéu thu ca phé tai LAm Pong
2.3.1 M6 hinh lién két

Trén dia ban khao sét, lién két san xuat — tiéu thu ca phé c6 mot mé hinh chung,
c6 su rang budc nhat dinh gitra cac tdc nhan. Cac tac nhan chinh trong chudi bao gdm:
ngudi nong déan, thuong 1ai, cac doanh nghiép ché bién, xuat khau ca pheé.

- Nguoi ndng dan: Sau khi thu hoach, ngudi ndng dan tap trung hang trir trong
nha kho ctia minh, hoic dem ky guii tai cac dai ly. Do gia ca phé bién dong theo buoi
trong ngay nén cac ho dan cé thé chd doi mot mic gia phi hop dé “chdt” gia ban. Viéc
Ky giri giira nguoi nong dan va dai |y chi dua trén mot to gidy viét tay, hau nhu khong
cé gia tri phap ly. Tuy nhién nguoi dan va cac dai ly lam viéc dya trén uy tin lau nam
nén viéc “hop ddng miéng” van con pho bién trén dia ban khao sat. Pay 1a phuong thirc
giao dich truyén thdng tir 1au va chua thé thay doi do chudi san xuat ca phé tai day chua
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phét trién chat ché. Céc ho dan cho biét, viéc ky két bién ban, hop dong cu thé 1a khdng
can thiét, boi xua nay cac ho khéng gap truc trac khi 1am viéc véi dai ly theo hinh thic
trén.

Mot s6 ho nong dan c6 dang ky ban ca phé thu hoach cho dai Iy véi mot khoi
lwong nhat dinh ngay tir dau mua, dam bao dai 1y bao tiéu dung khéi luong da dang ky.
Cac ho dan lua chon hinh thirc nay thuong da c6 lién két 1au nam véi dai 1y, c6 phuong
thirc canh tac 6n dinh, thuc hanh san xuat bén viing, dam bao dugc yéu cau caa dai ly.
Day ciing 1a cac ho cung cap chinh ca phé san xuit an toan bén vimg dé dai ly ky két
vé6i cac doanh nghiép thu mua 16n hozc doanh nghiép ché bién xuat khau.

- Pai ly/ thuong 14i: 1a tac nhan thu mua ca phé truc tiép tir nguoi ndng dan. Tac
nhan nay thuong chia 1am 2 cip: Cap 01 Ia nhitng doanh nghiép, hoat dong tuong tu
nhu mot dai 1y, thwong 1ai song quy mé 16n. Cac doanh nghiép nay cha yéu thu mua tir
cac dai ly voi mang ludi dai ly rong khap trai dai trén nhiéu khu vuc. Sau khi thu mua
duoc khéi luong hang du Ion, ho ban cho cac cong ty ché bién xuat khau. Cap 02 1a
nhitng doanh nghiép dong vai tro chinh 1a thuong 14i, thu mua san pham truc tiép tur
ngudi néng dan trén mot dia ban nhat dinh.

- Doanh nghiép ché bién, xuat khau: duoc chia 1am 2 loai, bao gdm doanh nghiép
tu nhan, hop tac thu mua cac san pham tryc tiép tir nguoi dan va dai ly va doanh nghiép
c6 nguon vén FDI, thuong la cac doanh nghiép 16n, chi thu mua tir cac dai ly. Cac doanh
nghiép tu nhan c6 dau tu may moéc so ché va ban cac loai ca phé thanh pham, ban cha
yéu ¢ thi trudng trong nudc song phan lén chi thu mua nguyén lidu, so ché qua roi ban
lai cho cac doanh nghiép xuat khau. Céc doanh nghiép c6 yéu té vén FDI, theo luat
phap quy dinh, khong dugc phép lién két thu mua truc tiép tir nguoi dan nén ho chi lam
Viéc vai cong ty, dai Iy dé thu mua. Lién két giira ho ludn dugc thuc hién théng qua hop
ddng cu thé.

M6 hinh chudi lién két san xuét — tiéu thu ca phé trén dia ban khao sat nhu sau:
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Hinh 4: So @6 chudi lién két san xuat — tiéu thu ca phé Lam Dong
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Nguon: S¢ liéu khao sat cia IPSARD, 2019
2.3.2 C4c tiéu chudn bén viing can theec hién khi tham gia cac lién két.

Céc doanh nghiép trén dia ban khao sat cho biét viéc canh tac (ng dung k¥ thuat
tiéu chuan an toan bén viing 1 xu thé va dang duoc cac doanh nghiép coi 1a diéu kién
tién quyét dé ky két hop dong véi dai 1y, thuong 14i va nong dan. Cac doanh nghiép c6
nhu cau tiéu chuan khéc nhau, song tap chung chinh tai 2 tiéu chuan 1a 4C, UTZ certified
va Vietgap.

Viéc canh tac c6 tng dung k§y thuat tiéu chuan an toan bén viing la chién luoc 1au
dai, boi nguoi dan ban ca phé cé chirng nhan chi huong mac gia thuong. Dai ly chi chi
tra cho ndng ho véi gia tri bang khoang 1/3 so véi tong mirc gia thuéng. Cac san pham
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ca phé c6 chang nhan hay khong déu duoc tiéu thy theo muc gia thi truong. Vi vay, van
dé dit ra 1a phai lién két san xuét va tiéu thu san pham ca phé chiing nhan, thu hit cac
doanh nghiép c6 uy tin dau tu xay dung nha may ché bién dé nang cao gié tri gia ting
va phat trién bén virng nganh hang ca phé.

Tiéu chuan 4C:

Ca phé canh tac theo tiéu chuan 4C (canh tac dua trén nhiing tiéu chuan vé kinh
té, moi truong, x& hoi) duoc xem 14 loai hinh phd bién nhat do yéu cau ky thuat & muac
co ban dé tiép can ddi v&i nguoi dan. Ca phé 4C duoc nhitng ngudi ndng dan trong véi
cam két giam thiéu st dung thudc trir shu nham bao vé méi trudng, dam bao méi truong
lam viéc tét nhat cho ngudi 1am viéc, va nhiéu hon thé nita. Tinh dén 2014, hon 397.000
ndng dan va 1.176.000 nhan cong trén thé gisi tudn theo quy tic 4C2. Tinh dén cudi
nam 2014, tinh Lam Dong c6 hon 193.000 tin ca phé duoc san xuat theo tiéu chuan
4C.3

Tiéu chuan UTZ Certified

UTZ Certified 13 chuong trinh chirng nhan toan cau dam bao san xuat mot cach
c6 trach nhiém. Chuong trinh ndy bao gdm hd tro néng dan thong qua dao tao, bao vé
moi truong thong qua kiém dinh nghiém ngat cac chat doc hai va dét dai canh tac, quan
tam dén doi séng cong nhan va cong dong mat cach toan dién thong qua thiét 1ap cac
tiéu chuan doi voi nguoi san xuat ca phé: vé co sd vat chat y té, gido duc, nudc sinh
hoat va nha ¢ dap tng nhu cau cua ca cong dong. UTZ Certified hoat dong tai Viét Nam
theo gidy phép sé 40-000001, cép lan dau ngdy 25/10/2006. Tinh dén thoi diém 2017,
22 don vi nha may ché bién xuat khau, 30.798 ho véi dién tich 43,9 nghin ha ca phé c6
chting nhan UTZ Certified. Tinh Lam Dong ¢6 7.781 ho voi 15.647 ha ca phé dat chuan
chung nhan nay.4

Tiéu chuan VietGAP

2 Dién dan dé&i thoai va trién vong nganh hang ca phé 2014
3 B4o c4o Dién dan ddi thoai va trién vong nganh hang ca phé 2014
4 B4o cdo hoat ddng cap nhat dén 24/9/2018 cla t6 chirc chirng nhan UTZ tai viét nam
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Quy trinh thyc hanh san xuat ndng nghiép tot (VietGAP) cho ca phé duoc ban
hanh theo Quyét dinh s6 2998/QB-BNN-TT ngay 9/11/2010, quy dinh c4c nguyén tac,
noi dung, phuong thic quan 1y va thuc hanh cac hoat dong trong qua trinh san xuat, ché
bién, kinh doanh, kiém tra va chitng nhan san pham ca phé nhan tai Viét Nam.

Pé tiép tuc nang cao gié tri san pham ca phé, tinh Lam Dong dang tap trung nhiéu
giai phap dé thuc day phat trién ca phé theo chudi ndng san toan cau, trong do co
viéc day manh thuc hién dé an tai canh ca phé; xay dung ving sinh thai dé chuyén sang
trong ca phé ché, noi day co thé nhudng phl hop véi sinh thai ca phé che, dic biét 1a
tai Cau dat- Pa Lat.

2.4. Nhirng kho khin va loi ich khi tham gia lién két san xuat — tiéu thu ca phé tai
Lam Pong.

Thong qua thao luan truc tiép, cac tac nhan trong chudi lién két san xuat — tiéu
thu ca phé tai dia ban khao sat cho biét tham gia lién két dem lai nhiéu loi ich, giam
thiéu nhiéu kho khin so véi khong lién két.

Vé loi ich:

Cac ho nong dan trong ca phé khang dinh, trudc day van dé gia ca va dau ra san
pham ludn la thach thirc 16n nhat song khi tham gia chudi lién két, dau ra san pham luén
duoc dam bao. Cac ho duoc uu tién ky gui tai cac dai ly, khdng lo 1ang vé kho chira bao
quan, khéng gap tinh trang san pham khong c6 noi tiéu thu. Cac dai ly, ngoai bao tiéu
san pham da duoc ky két tir dau vu, con hd trg cho néng dan tng trudc vat tu nong
nghiép nhu phan bén, thubc bao vé thuc vat vai lai sut rat thap, tham chi khong co I3
suat. Do d6, nhiéu ho néng dan mac du von canh tac han hep van c6 thé “dung trudc —
tra tién sau”, dam bao khdng bi gian doan san xuat. C4c vat tu dau vao mua tai cac dai
1y thuong chét lugng dam bao hon san pham trdi ndi ngoai thi truong. Nhitng ho &p
dung cac bién phap ki thuat an toan bén viing con dugc cac dai ly chi tra chénh léch
gia ban so vai ca phé thuong tir 100-300 dong/ kg. Mic di muc chi tra nay dugc cac ho
danh gia con thap song di khuyén khich nguoi dan san xuat theo hudéng an toan. Trong
chudi lién két, cac ho dan con duoc doanh nghiép, dai Iy cung cap day du cac thdng tin
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Vvé gid ca, thi truong, thoi tiét, tap huan ky thuat. Pay 1a nhitng loi thé ma cac ho khong
tham gia chudi lién két khong duoc tiép can.

Céc dai ly tham gia lién két ciing dua ra nhiéu loi thé, cu thé: Ngudn hang tir cac
“hop ddng miéng” v6i ngudi dan twong ddi dam bao, tao diéu kién cho cac dai Iy manh
dan ky két hop dong cung tng cho céac cdng ty ché bién xuat khau. San pham céc ho
trong chudi lién két thuong dong déu vé chat luong, do, den va ham luong tap chat,
thuan lgi cho viéc phan loai va dam bao duoc cac tiéu chi doanh nghiép yéu cau.

Cac doanh nghiép ché bién tham gia ky két hop dong tiéu thu véi cac dai ly ludn
nhan duoc day du sé luong hang nhu trong thoa thuan. Dicu nay gilp doanh nghiép
dam bao dugc viée giao hang cho cac d6i tac duoc thuan loi va dung tién d6. Do ky két
tap trung, ca phé doanh nghiép thu mua déng déu vé chat luong. Cac doanh nghiép
thuong dua vao két qua giao dich véi cac dai Iy dé ¢ nhiing hd tro, thuéng riéng nham
dir méi lam an va tang uy tin, tin twong 1an nhau.

\Vé khé khan:

Mac du lién két gitra dai ly va doanh nghiép thuong cé hop ddng cu thé, méi lién
két gitta dai ly va néng dan lai thuc hién rat long léo, khdng thong qua gidy to, phap 1y.
Viéc “hop dong miéng” d6i khi dem lai nhitng rac rdi, tranh chap giira cac tac nhan voi
nhau. Do khdng ky két chat chg, hién tuong “huy kéo” khi c6 bién dong vé gia con dién
ra khién viéc lién két chua dugc cac ho dan cling nhu dai Iy thuc su tin tuong. Mot ty
1& khéng nhé 1n ti 23,8% s ho tai Da Lat, 13,7% sb ho tai Di Linh va 10,7% sé ho
tai B4o LAm cuing phan nan vé van dé nay khi duoc phong van. Viéc khong co hop dong
bang van ban kho c6 thé dam bao quyén loi cho céc tc nhan lién quan.

Mbi quan hé giita cac tac nhan du duoc cung cb bang nhitng hd tro bang tién
thuang thém, tam wng vat tu ndng nghiép, hd tro ky thuat. .. song van con han ché, chua
dap tmg duoc ky vong caa cac ho ndng dan. Khi tham gia lién két, cac ho phai ap dung
C4C tiéu chuan san Xuat an toan dé tang chat lugng ca phé. Diéu nay khién tang chi phi
san xuat song gia ban lai khong thay d6i dang ké. Mac cong thuong 100 déng/kg, sd
tién khong déng ké so vai cong stc dau tu thém va chi phi dé xin cap gidy chiing nhan
nén khong thu hut dugc nguoi ndng dan.
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Thuc té xu hudng san xuat ca phé ap dung k¥ thuat canh tac an toan bén viing
dang 14 xu hudng va ngay cang dugc nhiéu doanh nghiép coi 1a yéu té bat budc dé tham
gia lién két. Vi vay, nhiéu ho dan con canh tac theo kinh nghiém, chwa dugc tap huan
bai ban kho c6 thé ding ky tham gia vao cic chudi. Trong khi d6, chi phi xin cip chang
nhan an toan bén viing tén kém, chi duoc nha nudc hd tro trong 1-2 ndm dau, nguoi
dan khong du chi phi dé tiép tuc duy tri cac ndm sau khién viéc dam bao canh tac bén
vitng con gap kho khin. Chua ké dén 90% s6 ho co dién tich vuon nho dudi 1-2 ha, 1a
kho khin cho qué trinh san xuat ca phé theo chuan bén ving. Do d6 viéc tuan thi va
kiém soat quy trinh san xuat an toan con gap nhiéu bat cap.

Trong chudi lién két con qua nhiéu trung gian nhu dai ly cap 2, cap 1 roéi méi dén
doanh nghiép nén gi4 ban ra cua nguoi nong dan chua duoc téi vu. Tién thuong cua

doanh nghiép ciing qua nhiéu trung gian nén dén tay ngudi nong dan ciing con han ché.

Nong dan chua manh dan dén gap truc tiép doanh nghiép 16n dé ban hang ma chi
ban cho cac thuong 14i hodc dai ly thu mua. Vi nhiing don vi nay dé dang trong thu
mua, tham chi mua ca ca phé tuoi, cung cap ca vat tu dau vao nhu phan bon, gidng ca
phé, thubc bao vé thyuc vat cho ndng dan theo hinh thic tin chap tra cham, gidp néng
dan c6 vén dé cham soc cay trong ma khong phai tim t6i tin dung den... Nhung khi ban,
ho s& tim cach lay 14i nhiéu hon bang cach trir hao nhu d6 am, tap chat, trung binh mdi
ky néng dan mat khoang 500 dong. Trong khi néu téi vai doanh nghiép 16n, ho ciing bi
trir nhitng nhung chi mat khoang 100 dong/kg.

Han ché vé dong vén gay can tré viéc mé rong hop tac lién két cua cac doanh
nghiép. Cac doanh nghiép cho biét mudn hd tro vé gia va tng vat tu cho ngudi dan song
daonh nghiép gap kho

2.5. Chi phi va hiéu qua san xuat khi tham gia lién két san xuat — tiéu thu ca phé
tai LAm Pong.

Theo danh gia chung ctia cac ho khao sat, tham gia chudi san xuat — tiéu thu ca
phé chi khac biét vé chi phi &p dung céc tiéu chuan bén viing theo yéu cau cua cac doanh
nghiép ché bién, xuat khau. Tuy nhién, viéc &p dung quy trinh theo tiéu chuan ATBV
ma ho dang ap dung khong qua phuc tap, khong qué kho so vai trinh d6 va kha nang ap
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dung cua gia dinh va dem lai nhiéu loi ich vé viéc giam chi phi vat tu néng nghiép va
tang nang suat chat lugng ca phé.

Bang 1: Chi phi san xuét trung binh trén dién tich 1 ha ca phé trong nién vy 2018-
2019

Chi phi theo 1 T§ trong

TT Hang muc h? (1.000 (%) :
dong/kg)

I Chi phi vat tw 27.500 44.9

1 Phéan bon: vo co 16.250 26.6

2 Phan bén: Hitu co 6.000 9.8

3 Thubc BVTV 2.450 4.0

4 bién, nhién liéu 2.800 4.6

I Cong lao dong 33.700 55.1

1 Cit, tia canh 8.750 14.3

2 Bom nudc 300 0.5

3 Lam co, bon phan, vét bon 4.250 6.9

tudi

4 Thu hai 18.300 29.9

5 Xay xat, so ché 2.100 3.4

i TONG CHI PHi 61.200 100
1Y Tong thu nhip 119.000

Nguon: S¢ liéu khdo sat ciia IPSARD, 2019

Bang chi phi trén duoc tong hop dua trén két qua thao luan phong van sau véi
cac ho dan ngau nhién trén dia ban khao sat. Két qua khao sat va tinh toan cho thay chi
phi san xuat ca phé trung binh vao khoang 61,2 triéu dong/ha. Trong d6, chi phi vat tu,
bao gom phan bon va thubc bao vé thuc vat va dién nuéc trung binh 1a 27,5 triéu
ddng/ha, chiém 44,9% tong chi phi san xuat. Chi phi céng lao dong, tir khau cit tia canh,
bom nudc, 1am cé bon phan, vét bon tudi cho dén thu héi xay xat hét 33,7 triéu dong,
chiém 55,1% trong tong chi phi.

Véi san lugng trung binh khoang 3.5 tan nhan x6/ ha, mac gia ban hién tai la
34.000 ddng/kg, thu nhap tir ca phé caa céc ho khoang 119 triéu dong, ba con sé& lai
khoang 57,8 triéu dong/ha.
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Bang 2: So sanh hiéu qua san xuat ca phé lién két va khong lién két

So,sénh lién

Chi tiéu Pon vi tinh | Khong lién két | Colienkét | KU khong
. lién ket

(%0)

Ning suat ca phé kg/ha 3,400 3,500 102.9
Gi4 ban trung binh ddng/kg 33,800 34,000 100.6
Chi phi san xuét ddng/ha 65,200,000 61,200,000 93.9
Gia tri san lugng ddng/ha 114,920,000 119,000,000 103.6
Thu nhap ddng/ha 49,720,000 57,800,000 116.3

Nguon: Sé lidu khao sat cia IPSARD, 2018-2019

Thuc hién tdt cac bién phap ki thuat, chi phi méi vu giam khoang 4 - 5 triéu

thu thudng cao hon 16,3% so véi ho nam ngoai chudi lién két.

dong/ha so véi chi phi cho 1ha ca phé san xuat theo céac bién phap truyén thong. Bén
canh d6, mirc gia thuong khi ban gitp ting mot phan thu nhap cho nguoi dan. Tinh toan
dua trén sd liéu tir ngudi dan, thu nhap cua cac ho dan tham gia lién két san xuat tiéu

Tuy nhién, dé dam bao tiéu chuan theo quy dinh san xuat ca phé sach chat lugng,
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doi hoi quy trinh rat nghiém ngit. Do 1a ving dat va nguon nudc tudi ca phé phai dam
bao sach, khong bi 6 nhiém. Trong qua trinh trong, cdy duoc bon bang phan vi sinh,
phan hiru co ché o tir vo ca phé ma tuyét dbi khong dwoc phun thude trir sau, thude trir
co. Vung trong phai ¢ cay che bong mat, tao diéu kién tot dé ca phé phét trién. Chi




duoc chon nhiing qua chin hong dao (dat tiéu chuan ham luong dudng) dé thu hai nham
giit huong vi cling nhu chét lwong ca phé.

Cac ho da ap dung nhiéu phuong phap dé tng dung san xuét an toan, bao gébm
ding may ct co thay vi xit thudc trir co, cach 1am nay tan dung co da cat dé 1am phan,
gitip dat toi x6p va bao vé méi trudng, bao vé duoc cac vi sinh vat cd loi. Nong dan
cling chi bon phan vira du theo nhu cau dinh dudng cia cay ca phé trong tung thoi ky.
Cay nao bi bénh thi cac ho chi xir 1y cay do6 thoi thay vi phai bo thube ca vaon. Viéc thu
hai qua chin khién hat qua ning hon, chit luong ciing theo dé tang lén.

2.6 Phan tich SWOT vé lién két san xuit — tiéu thu ca phé

Piém manh: Lién két véi dai ly/ doanh nghiép gitp ho ndng dan nang cao ky
thuat canh tac, ting ning suat ca phé, ting thu nhap, giai quyét kho khan vé von. Vé
phia doanh nghiép, lién két véi ho ndng dan gitp doanh nghiép c6 ngudn nguyén liéu
6n dinh, nang cao chat lugng san pham va doanh nghiép kiém soat dugc chat luong san
pham. Pay la nén tang quan trong gop phan nang cao loi thé canh tranh cua doanh
nghiép.

Han ché: Vé phia ho néng dan, nhitng han ché bao gom:

i)  Khéng cé hop ddng lién két hoac pha hop dong (16% sb ho lua chon),
i)  Gia ban khong cao hon gié thi trudng (18,3% s6 ho),
iii)  Khong co nhiéu hd tro khi tham gia lién két (12.8%).

Bén canh nhitng han ché khi thuc hién lién két, phan I6n céc ho ndng dan gap
kho khin vé vén dé dau tu cho san xuit ca phé va kho khan trong tiép can ngudn vat tu
dau vao co chat luong. Nguoi dan khong cé nhiéu co hoi tiép can ngudn vén tin dung
do khong dugc hd tro vé 13i suat. Bén canh dé tinh trang phan bon kém chat luong xuat
hién trong khap cac ving tréng ca phé, trong khi néng dan khéng c6 kha ning phan
biét phan bon “that”, “gia”. Pay la mot trong nhitng ly do dan dén viéc nhiéu ndng ho
bon lugng phan hda hoc nhiéu hon muc quy dinh (huéng dan cua doanh nghiép) dé duy
tri nang suét ca phé.
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Vé phia doanh nghiép, két qua khao sat d chi ra 2 yéu t6 chii yéu lam can tro
viéc phat trién mdi lién két véi ho ndng dan trong san xuat va tiéu thu ca phé 1a do quy
mo san xuét cua ho nho (55% doanh nghiép danh gid) va nong dan khong tudn thu quy
trinh san xuat theo cam két vé st dung phan boén, thuéc bao vé thuc vat, thu hoach va
ché bién (18% s6 doanh nghiép danh gia). Bén canh do, ban than cac doanh nghiép, dac
biét doanh nghiép nho va vira, ning luc tai chinh yéu, dan dén thiéu chi dong trong thu
mua nguyén liéu va cham thanh toén tién hang cho néng dan. Diéu nay 1am han ché
viéc duy tri va phat trién lién két bén virng vai ho ndng dan.

Co hdi: Phat trién mé hinh lién két ho nong dan va doanh nghiép trong san xuét
va tiéu thu ca phé c6 nhitng co hoi:

)

i)

i)

Chinh sach khuyén khich caa Nha nuéc vé lién két san xuét va tiéu thu
nong san;

Ap luyc cau vé san pham ca phé chat lugng cao, ¢6 truy Xxuat nguon géc, tao
dong luc dé phat trién mé hinh lién két ho ndng dan va doanh nghiép;

Co hoi &4p dung khoa hoc k¥ thuat tién tién vao san xuat va ché bién ca phé.

Thach thac:

1)

i)

Thi truong tiéu thu san pham ca phé c6 chiang nhan khéng 6n dinh khién
cho cac doanh nghiép thu hep quy mé lién két voi ho nong dan (trong nién
Vvu Vira qua, cac nha rang xay kiém soét phan I6n thi truong san pham ca
phé cd chiing nhan nhu Nestle, JDE, cat giam dang ké luong nhap khau ca
phé c6 chirng nhan, dac biét la ca phé ching nhan 4C, cac doanh nghiép
c6 quy mo lién két Ion nhu Cong ty Simeco, Cong ty Anh Minh, Cong ty
Armajaro, Cong ty Trung Nguyén déu dong loat giam manh luong thu mua
ca phé c6 ching nhan tir cac ho lién két);

Rui ro vé gia ca do thi truong bién dong, day 1a mot trong nhitng nguyén
nhan chinh dan dén nhitng d6 v& trong viéc thyc hién hop déng;

Viéc tiép can chinh sach wu dai cia Nha nude kho khin (dic biét 1a chinh
sach tin dung), 1a thach thirc ddi vai cac doanh nghiép nho va vira trong
viéc thuc hién lién két véi ho ndng dan.
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I11. TIEM NANG PHAT TRIEN LIEN KET SAN XUAT - TIEU THU CA PHE
3.1. Nhan dinh vé tiém ning phat trién lién két san xuat — tiéu thu ca phé

Nganh ca phé Viét Nam noi chung dang phat trién khdng theo quy hoach, dién
tich canh tac dang vuot quy hoach ctiia nam 2020 khién san luong ca phé dang & muc
cao trong khi chét luong chua dong déu. Bén canh d6 90% ndong ho trdng ca phé co dién
tich dudi 2ha, manh mun, nho 1é. Cac cong ty nudc ngoai thu mua ca phé Viét Nam
ngay cang cé nhiing quy dinh khat khe hon vé tiéu chuan va chat luong, quan tdm nhiéu
hon dén ca phé ché bién u6t, danh bong, khong den, yéu can ca phé phai dugc canh tac
ap dung k¥ thuat an toan bén vimg, cac nha rang xay c6 xu huéng quan tim hon dén
chi dan dija ly va ca phé c6 xuat xir mang thuong hiéu. Do d6, dé dap tmg duoc cac van
dé trén, viéc lién két trong san xuat va tiéu thu 1a diéu can thiét.

Dang tinh theo nhan dinh trén, cac doanh nghiép, dai ly va ndng dan trong khuén
kho khao sét cho rang, lién két trong san xuat thiéu thu dang 13 budc tién phu hop véi
nhu cau phat trién. Cac tac nhan trong chudi can ¢ mdi lién hé chit ché dé dam bao
dau vao, dau ra san pham, chat luong san pham mai ¢6 thé nang cao loi nhuan va thu
nhap cho céc tac nhan trong chudi. Lién két ciing gitip cho viéc kiém soat chat luong,
truy xuat ngudn géc san pham duoc thuc hién dé dang hon. Pay khong chi 1a xu hudng
tai Viét Nam ma con 1 xu hudng chung caa cac nudc san Xuat ca phé trén thé gioi. Lién
két san xuét tiéu thu 1a bude di tam chién lugc 1au dai dé cd thé nang cao chat luong ca
phé Viét Nam, tao diéu kién dua hang Viét Nam xuat khau sang cac thi truong khd tinh
trén thé gidi, gay dung dugc thuong hiéu va gia ting gia tri cho ca phé Viét.

3.2. Pé xuiat chinh sach hd tro thic day lién két san xuat — tiéu thu ca phé.

- Néng cao nang luc ho ndng dan: Lién két voi doanh nghiép co nghia 13 hd nong
dan da tham gia vao chudi cung &ng san pham ca phé toan cau vai nhitng yéu cau khat
khe vé chat luong, vé an toan lao dong cling nhu bao dam loi ich kinh té, xa hoi, moi
truong. Vi vay, dé thuc day lién két bén vitng ho néng dan va doanh nghiép can: i) Nang
cao nhan thuc cua néng dan vé vai trd va su can thiét cua lién két d6i véi viéc tang
cudng sic manh caa ho trong chudi cung tng ca phé; ii) Nang cao ning luc to chirc san
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Xuat ciia ho nong dan, bao gdom &p dung nghiém ngat quy trinh san xuat, thu hai va ché
bién dé cai thién chat lwong san pham, dap tng yéu cau ddi tac nhap khau.

- Tang cuong hd tro tir phia doanh nghiép di véi ho ndng dan:

i) HO tro ki thuat bang cach ting cuong ddi ngii can bo (ca vé sé luong va trinh
d6) dé bao dam tu van k¥ thuat va quan ly, giam sat chat ché quy trinh san xuat cua ho
ndng dan. Hinh thanh cac nhém hoic t6 hop tac, mai nhdm cir mot nhom trudng, 12
ngudi am hiéu ki thuat tot nhat va c6 ky nang to chire gioi, dugc tham gia céc 16p tap
huan chuyén sau vé k§y thuat, vé trach nhiém cong dong, xa hoi, bao vé méi trudong. Cac
t6 truong co vai trd quan trong trong viéc hudng dan ndng dan thuc hién nghiém tdc
quy trinh san xuat. Doanh nghiép c6 quy ché wu dai dbi véi cac to truong (vi du hang
nam doanh nghiép td chirc cho di tham quan hoc tap kinh nghiém, di tham du hoi cho,
hoi nghi, hoi thao vé phat trién san xuat ca phé, di tham hodc tiép xUc véi cac khach
hang la cac nha nhap khau uy tin,...).

i) HO tro vat tu dau vao bang cach lya chon va dam phan véi cac nha cung cap
(may mac, phan boén, thudc bao vé thuc vat) co uy tin dé cung tng cho ho néng dan
nham bao dam chat luong, ching loai va gia ca hop ly. Doanh nghiép c6 thé tng trudc
tién hang cho nha cung cap va cho néng dan cham thanh toan hoic trir vao tién mua ca
phé véi muc i suat wu dai. Sy hd tro nay khdng chi gop phan giai quyét kho khan cua
ho nong dan ma con dong vai tro thiic day moi quan hé chat ché gitra cac bén tham gia.

- Nha nudc tao diéu kién vé co ché, chinh séch gitp cac doanh nghiép thuc thi
tét vai trd ndng cot, dan dat trong méi lién két, trong d6 can dic biét quan tim dén chinh
s&ch tin dung, gitp doanh nghiép 6n dinh tan sé cung Gmg va tang kha niang canh tranh.
Céc hd tro bao gom i)Ap dung muc tran 13i suat cho vay pht hop ddi véi céc doanh
nghiép kinh doanh, xuat khau ca phé; ii) Kéo dai thoi gian vay von tin dung xuat khau
t6i da 1én 36 thang (thay vi thoi gian 12 thang trude day); iii) Pon gian hda tha tuc vay
vbn dé kip thoi giai ngan cho doanh nghiép; iv) Ap dung i suit wu dai cho vay di voi
mé hinh lién két theo chudi gia tri gia ting, ndi rong mirc cho vay twong tng véi gia tri
cua du &n vay von.
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Déi véi md hinh lién két theo chudi gia tri khép kin tir khau san xuat dén khau
tiéu thy va doanh nghiép khong c6 du tai san bao dam, ngan hang cé thé cho vay khéng
tai san bao dam trén co s& kiém soét dong tién.

Tang cuong nang luc nghién ciru phat trién thi trudng cho doanh nghiép, dac biét
la can tim hiéu va nam viing xu huéng cau. Doanh nghiép c6 thi truong dau ra 6n dinh,
duy tri tét kha ning canh tranh, 1a diéu kién dé quan hé lién két dién ra troi chay va
thong suét. Phét trién k§ niang dam phan kinh doanh va coi trong uy tin kinh doanh. Ky
ning dam phan tot s& dem lai cho doanh nghiép nhiéu co hi trong kinh doanh, han ché
tinh trang thua thiét (bi ép gi, phai chap nhan muc trir 10i cao).

IV. KET LUAN

Lién két san xuat va tiéu thy ca phé tai dia ban khao sat c6 mot md hinh chung
giita cac tac nhan 1a nong dan, dai ly/ thuong 1ai va doanh nghiép ché bién xuat khau.
Mai lién két tap trung vao cac linh vuc tiéu thu san pham, hd trg ki thuat san xuat, hd
tro vat tu, phan bon, may moc va chia s¢ thong tin. Su lién két da mang lai nhitng loi
ich rd rét cho ca 2 bén tham gia va giai quyét duoc phan nao nhimg kho khan hién hitu
clia nguoi San Xuat ca phé nhu k¥ thuat canh tac, chat luong san pham, tiép can dau vao
va tiéu thu san pham ciing nhu dam bao san luong cho céc doanh nghiép. Tuy nhién,
viéc duy tri va phét trién lién két gitra cac tac nhan con nhiéu han ché va thach thirc, dac
biét I viéc tuan thu quy trinh san xuét, tiéu thu san pham va tiép can chinh sach hd trg.

Pé thuc day lién két bén viing ho ndng dan va doanh nghiép trong san xuat va
tiéu thu ca phé can: i) Nang cao ning luc to chtc san xuat va nhan thic caa néng dan
vé vai tro caa lién két dbi véi viée ting cudng sac manh cta ho trong chudi cung @ng
ca phé; ii) Tang cuong hd tro tir phia doanh nghiép di véi ho nong dan vé ki thuat san
Xuat va tiép can vat tu dau vao; iii) Nha nudc tao diéu kién vé co ché, chinh sach gitp
cac doanh nghiép thuc thi tét vai trd nong cét, dan dat trong méi lién két; iv) Tang
cudng nang luc nghién ciu phat trién thi truong, dic biét 1a can tim hiéu va nam viing
xu huéng cau.
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